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Modelo de proposta: Plano de Implementac¢ao do
Laboratorio Vivo para a Descarbonizagao (LVpD) — 12
fase (2017)

(ANEXO TECNICO)

Por favor, siga a estrutura deste modelo durante a preparacao da sua proposta do Plano de
Implementacdo do Laboratério Vivo para a Descarbonizacdo (LVpD). Este modelo foi
concebido para garantir que o trabalho seja apresentado de forma a permitir que os
especialistas/peritos fagam uma avaliacdo efetiva do mesmo em relagdo aos critérios de
avaliacdo. As secdes 2, 3 e 4 correspondem a cada critério de avaliacdo para uma proposta
completa.

Importa salientar que apenas as propostas que abordem de forma clara e objetiva todos os
aspetos necessarios a implementagdao com sucesso de um LVpD terdao uma hipdtese de serem
financiadas. Para além disso, destaca-se desde logo que ndao havera possibilidade de
mudancas significativas no conteudo, orcamento e composicio do consércio durante a
preparacao da concessao para a 22 fase dos Laboratdrios Vivos para a Descarbonizagao - LVpD.

Limite de pdaginas: Para as propostas completas, a pagina de rosto e as se¢bes 2, 3 e 4, em
conjunto, ndo podem exceder 100 paginas. Todas as tabelas nestas secdes devem ser
incluidas dentro deste limite, avisando-se desde ja que o juri ndo considerara o conteudo das
paginas que ultrapassarem o limite estabelecido. O tamanho minimo da letra permitido é 11
pontos e espacamento de 1,2. O tamanho da pagina é A4 e todas as margens (superior,
inferior, esquerda, direita) devem ter pelo menos 25 mm (ndo incluindo os rodapés ou
cabecalhos).

Por favor, nao considere que atingir o limite do nimero de paginas é um objetivo a atingir!
E do interesse dos beneficiarios que o texto produzido seja tdo conciso quanto possivel, ja que
os peritos raramente avaliam propostas desnecessariamente longas de uma forma positiva.
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* Use sempre a mesma numeragao e abreviaturas dos participantes em toda a proposta.
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Secgdo 1. Descrigao geral do projeto

1.1 Objetivos

Descreva os objetivos especificos para o Laboratério Vivo para a Descarbonizacdo — LVpD.
Estes devem ser claros, mensurdveis, realistas e exequiveis dentro da duracdo da proposta
para a sua implementacdo. Os objetivos devem ser consistentes com a expectativa de
exploracdo dos resultados obtidos e o impacto da proposta do LVpD (ver secg¢do 3).

1.2 Relagdao com o programa de trabalhos

Indique as dreas temdticas do programa de trabalhos que o seu LVpD abrange e explique como
essa proposta aborda e alcanca os desafios especificos associados a essas tematicas, conforme
estabelecido no Aviso n2 4218/2017.

1.3 Area territorial de implantagdo

De acordo com a alinea b) do ponto 6.2 do Aviso 4218/2017, o Plano de Trabalhos do Plano
de Implementacado para o LVpD deve ser fixada e descrita a drea territorial de implantacdo do
LVpD, cuja informacdo contida neste ponto do Anexo contribuird para a avaliagdo dos
requisitos do Aviso.

e Descreva da forma mais pormenorizada possivel a area territorial de implantagao do
LVpD, devendo para esse efeito considerar a area apresentada na candidatura e
integrar as sugestdes dos peritos na avaliagcdo das candidaturas ao desenvolvimento
de um plano de implementagdo do LVpD. De acordo com Aviso n.2 4218/2017 deve
descrever com o maior detalhe possivel a drea territorial de implantag¢ao do LVpD em

relagdo aos seguintes pontos:

o a delimitagdo geografica do espago urbano da area territorial de implantagao
do LVpD, evidenciando e justificando a possibilidade de realizar a
demonstracdo de solucdes tecnoldgicas integradas;

o as carateristicas fisicas, econdmicas e sociais distintivas, que permitam
considerar o espago como um sistema;

o aidentidade do local (social e cultural) que seja percetivel pela comunidade e
agentes externos;

O 0s espacgos (publicos) de encontro de residentes, visitantes e turistas que
potenciem a exposicdo das solucGes tecnoldgicas e a sua vivéncia pelos
cidaddos.
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¢ Nota: Devem ser apresentadas plantas, mapas e imagens que complementem a
descricdo da drea territorial de implantagdo do LVpD.

Sec¢ao 2. Exceléncia & Inovagao

De acordo com a alinea a) do ponto 6.2 do Aviso 4218/2017, o Plano de Implementacdo de
um LVpD deve incluir o conceito geral do projeto, objetivos (seccdo 1), grau de inovacao
previsto, ambito de aplicacdo, méritos, riscos e capacidade de desenvolvimento, cuja
informacao contida neste ponto do Anexo contribuird para a avaliacdo dos requisitos do Aviso.

2.1 Conceito e metodologia
a) Conceito

e Descreva e explique o conceito geral subjacente ao LVpD. Descreva as principais ideias,
modelos ou premissas envolvidas. Identifique as questdes de interdisciplinaridade
associadas a implementacdo do LVpD e, quando relevante, a integracdo dos
stakeholders no processo de implementacao;

e No ambito da inovacdo, descreva as solucdes a implementar no LVpD que:

o ndo tenham sido ainda testadas em territdrio nacional;

o apresentem melhorias/eficiéncias face a solugdes ja existentes e conhecidas;

o sejam tradicionalmente aplicadas a outros setores e que encontrem uma
replicacdo util;

o ja se encontrem no mercado (ou préximo do mercado), que sejam testadas de
forma integrada em pelo menos duas areas tematicas (por exemplo,
mobilidade e transportes, energia e ambiente).

e Descreva em que fase se encontram as propostas tecnoldgicas face ao nivel de
desenvolvimento e inovagdo das a¢des apresentadas, e.g. a posi¢do no espectro entre
a ‘ideia e a aplicacdo', ou entre o 'laboratério e o mercado'. Para tal deve indicar os
niveis de desenvolvimento para a aplicacdo da tecnologia (“Technology Readiness
Levels”), quando relevante. As tecnologias a instalar devem estar préximo do mercado,
sendo esperados TRL 7 (ou superior) na maioria das acoes a desenvolver (Ver em
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016 2017/an
nexes/h2020-wpl617-annex-g-trl en.pdf). Relembra-se também que a inovacdo
poderd estar na forma de integracdo de tecnologias ja disponiveis no mercado (TRLS8
ou9);

e Descreva as atividades de investigacdo e inovacdo nacionais ou internacionais que
serdo vinculadas e/ou aplicadas no LvpD (quer envolvam parceiros do consércio ou
ndo), especialmente a forma como os resultados dessas atividades serdo incorporados
no LVpD;


http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016_2017/annexes/h2020-wp1617-annex-g-trl_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016_2017/annexes/h2020-wp1617-annex-g-trl_en.pdf
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(b) Metodologia

Descreva e explique a metodologia geral, destacando, quando apropriado e de acordo
com a seccao 4.1 desta estrutura de relatério, as atividades e ag¢des indicadas no
programa de trabalhos, por exemplo, para investigacao cientifica, demonstragao,
projetos piloto, ou até uma primeira replicacdo dos resultados no mercado, entre
outros.

2.2 Ambicao & inovagao

Descreva o avango no conhecimento que sua proposta podera proporcionar em
relagdo ao atual estado-da-arte nas diferentes areas temadticas do LVpD,
demonstrando em que medida o programa de trabalhos proposto para o LVpD possa
ser considerado ambicioso.

Descreva o potencial de inovacdo (e.g., objetivos inovadores, novos conceitos e
abordagens, novos produtos, servicos ou modelos comerciais e organizacionais) que a
proposta de LVpD pretende aplicar e/ou criar, ndo sé na perspetiva tecnolégica como
de envolvimento das pessoas e empresas. Para avaliar o nivel e magnitude da inovagao
deve, sempre que considerar relevante, consultar os produtos e servicos ja disponiveis
no mercado e, ainda, os resultados relacionados com patentes.

Sec¢ao 3. Impacto

3.1 Impactos esperados

+* Nota: Seja especifico e forneca apenas informagdes que se apliquem a proposta do LVPD e
respetivo cumprimento dos seus objetivos. Sempre que possivel, use indicadores e metas
quantificaveis.

Descreva como o LVPD contribuird para:

- cada um dos impactos esperados mencionados no programa de trabalhos (sec¢do
4.1), em relacdo a cada uma das quatro dreas tematicas apresentadas no Aviso
n24218/2017;

- quaisquer impactos significativos ndo mencionados no programa de trabalhos, que
poderdo aumentar a capacidade de inovacgdo; criar novas oportunidades de mercado,
fortalecer a competitividade e o crescimento das empresas, abordar questGes
relacionadas com as alteragBes climaticas ou ambiente, ou que originem outros
beneficios importantes para a sociedade.
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e Descreva e caraterize quaisquer barreiras/obstaculos e condi¢Ges estruturais (como
legislagdo, normas, envolvimento e participagdo do publico, recursos humanos,
financiamento, cooperagao de outros elementos na cadeia de valor), que podem
determinar se, e em que medida, os impactos esperados serdo alcan¢ados. (Isto nao
deve incluir quaisquer fatores de risco relativos a implementag¢ao, uma vez que serao
abordados na se¢do 4.2.)

e Descrever e explicar a metodologia de avaliagio do impacto nas areas tematicas
previstas no Aviso 42318/2017.

o Para o preenchimento dos impactos associados as diversas operagoes/
atividades no ambito das diferentes Work Packages, nas tabelas 4.1b e 4.1.a),
respetivamente, devem ser apresentados os seguintes elementos minimos:

= |dentificar e descrever o cendrio de referéncia para a estimativa dos

impactos;

» Para cada area tematica, descrever a apresentar o procedimento de
calculo das reducbes de emissGes e consumo de energia,
nomeadamente com a apresentacdo e justificacdo das escolhas
metodoldgicas, dados e parametros determinados ou medidos para a
respetiva avaliacao dessas reducdes.

+* Nota: As metodologias de calculo da reducdo das emissdes e consumo
de energia terdao de seguir a legislagdo nacional. Na auséncia de
legislacdo poderao ser utilizadas outras metodologias desde que
devidamente caraterizadas e justificadas.

o Descrever as atividades que promovam o envolvimento, co-criagdo e apropriacao
das novas tecnologias implementadas no LVpD por parte da populagao e como estas
atividades serdo desenvolvidas dentro do espaco territorial do LVpD.

3.2 Medidas para maximizar o impacto
a) Disseminagao e exploracgao de resultados
e Produza um Plano para a divulgagdo e exploragdo dos resultados do LVpD. E de
realcar que este Plano representa uma condicdo de admissibilidade para a 22 fase dos

LVpD apresentada no Aviso 4218/2017, para além de corresponder ao requisito do
Plano de Implementacdo previsto na alinea g) do ponto 6.2 do referido Aviso.

Apresente e demonstre como as medidas propostas ajudardao a alcangar o impacto
esperado do LVpD.

O plano deve ser proporcional a escala do projeto e deve conter medidas que possam
ser implementadas durante e apds o final do projeto do LVpD. Particularmente, para
as acdes que visam a adoc¢do, experimentacdo ou criacdo de produtos e/ou solucdes
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inovadoras, descreva um caminho credivel para as colocar e/ou potenciar a sua
introdugao no mercado.

+* Notas:
¢+ O Plano de divulgacdo e exploracdo dos resultados do LVpD é fundamental para

maximizar o impacto das agbes propostas no LVpD. Este plano deve descrever, de
forma concreta e abrangente, a drea em que se espera ter impacto e identificar quem
serdo os potenciais utilizadores dos seus resultados. O Plano também deve descrever
como se pretende utilizar os canais apropriados de disseminagéo e interagdo com os
potenciais utilizadores.

s Sempre que for relevante, deve-se considerar um grupo abrangente de potenciais

utilizadores e usos, nomeadamente em dreas como a investigacGo, comercial,
investimento, social, ambiental, politica, normalizacGo e produgdo de normas,
capacitagdo e educacgdo.

¢ Este plano deve ter em consideragcdo uma possivel prossecugcdo do LVpD, apds a

X/
L4
X/
L4

conclusdo/ financiamento deste projeto. A respetiva futura exploragdo dos resultados
do LVpD pode exigir investimentos adicionais, realizagcdo de testes e experiéncias mais
abrangentes ou até mesmo ampliar a escala de aplicagdo. Para além disso, essa
exploragcéo também pode exigir outras condigdes prévias, como a adaptagdo de leis e
regulamentos, a geragdo de cadeias de valor para integrar os resultados dos LVpD, ou
ainda prever a implementagdo de técnicas para tornar, em geral, o publico mais
recetivo aos resultados produzidos no LVpD.

Se considerar relevante, inclua informagoes sobre a forma como os participantes
preveem gerir os dados de investigacdo gerados e/ou coletados durante a execugdo
do projeto do LVpD, em particular abordando as seguintes questdes:

- Que tipo de dados serdo gerados e coletados durante a implementacao do LvpD?

- Devera ser respeitada a legislacdao de protecdao de dados, sobretudo quando as
acdes apresentam o envolvimento da populagdo, que possa ser monitorizado
e/ou incluir inquéritos de satisfagdo (entre outro tipo de inquéritos). Assim, que
normas serao utilizadas?

- Como sera a informacdo explorada, compartilhada ou tornada acessivel para
verificacdo e reutilizacdo pelo consdrcio e outras entidades? Se os dados nao
puderem ser disponibilizados, deve ser apresentado as principais razdes para
esse facto.

- Como podera ser arquivada e preservada a informacao recolhida?

- Que custos representam estas operagdes e quais as fontes de financiamento?

Notas:

Importa real¢ar que serd necessdrio estabelecer um acordo do consdrcio adequado a
gestdo de vdrias questées, nomeadamente de propriedade intelectual, acesso ao
conhecimento produzido no desenvolvimento das ag¢des dos LVpD (direitos de
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propriedade intelectual, dados de investigacdo, etc.). Este acordo serd de extrema
relevdncia, coletiva e individual, na procura de oportunidades de mercado decorrentes
dos resultados da execugcdo do LvpD e deverd ser elaborado na fase inicial do
desenvolvimento do LVpD.

Na secdo 4.3. serd apresentada a estrutura mais apropriada para exploracéo dos
resultados do LVpD por parte do consorcio.

Se considerar relevante, defina uma estratégia para a gestdao e protecao do
conhecimento, que inclua medidas para garantir o acesso aberto aos resultados
produzidos no LVpD (e.g., acesso on-line gratuito), nomeadamente para publicagdes
cientificas.

b) Atividades de comunicagao

Produza um Plano de ativagdo e de comunicag¢do para o LVpD. E de realcar que este
Plano representa uma condicdo de admissibilidade a 22 fase dos LVpD, apresentada no
Aviso 4218/2017, para além de corresponder ao requisito do Plano de Implementacdo
previsto na alinea g) do ponto 6.2 do referido Aviso.

No Plano de ativacao e de comunicacao para o LVpD descreva as medidas de
comunicagdo propostas para promover as a¢des do projeto do LVpD e seus resultados
durante o periodo de funcionamento. As medidas devem ser proporcionais a escala do
projeto, com objetivos claros. Estas devem ser adaptados as necessidades dos
diferentes publicos-alvo, incluindo grupos que ultrapassam a dimensao da propria
comunidade do LVpD. Quando for necessario e relevante, devem ser incluidas medidas
que promovam o envolvimento do publico sobre assuntos/quest&es relacionadas com
o desenvolvimento e implementac¢ao do LVpD.

c) Plano de Monitorizagao do LVpD centralizado numa Plataforma de TIC

De acordo com a alinea d) do ponto 9.3 do Aviso 4218/2017, o Plano de Trabalhos do Plano
de Implementagdo para o LVpD deve em fase de candidatura, e manter em todas as fases do
processo de planeamento e implementacdao do LVpD, a implementagdo de um sistema de
monitorizacdo das operagdes e iniciativas do LVpD centralizado numa Plataforma de TIC
(existente no Municipio ou a desenvolver especificamente para o LVpD).

Descreva a arquitetura e o funcionamento da plataforma de TIC que suportara o
sistema de monitorizacdo da implementacdo do LVpD, nomeadamente os dados de
entrada, e o processamento e divulgacao dos resultados previstos;
Elabore um Plano de Monitorizacdo das operacgdes e iniciativas do LVpD, que deve
incluir os seguintes elementos minimos:
o Descrigdo detalhada do plano de monitorizagao;
o Dados necessarios para estimar ou medir as redugdes de emissdes de GEE
(CO2), de consumo de energia e indicadores relacionados com a economia
circular;
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o Dados necessarios para caraterizar a situagdo de referéncia do LVpD, em
relacdo as emissoes, energia e dados relevantes com os aspetos da economia
circular abordados nas propostas;

o Informagdo detalhada sobre o plano de monitorizagdo das redugdes de
emissdes de CO2, do consumo de energia do LVpD e dos impactos ambientais
(relacionados com as iniciativas de economia circular), incluindo os
procedimentos necessarios para assegurar a qualidade desse plano,
designadamente a identificacdo de uma entidade verificadora independente,
quando aplicavel.
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Secg¢do 4. IMPLEMENTACAO
4.1 Plano de trabalhos — Work Packages & deliverables

De acordo com a alinea c) e d) do ponto 6.2 do Aviso 4218/2017, o Plano de Trabalhos do
Plano de Implementacdo para o LVpD deve descrever as atividades a serem realizadas na 22
fase, incluindo a listagem das operacgdes a realizar, cronograma de implementacao, produtos
finais do projeto a disponibilizar e impactes globais esperados; para além disso, deve ainda
prever uma ficha demonstrativa de cada operacdao a desenvolver no ambito do LVpD,
incluindo estimativa de custo e impactos esperados especificados da operacao.

e O Plano de Trabalhos deve fornecer o seguinte conjunto de informacao:

o Apresentacdo da estrutura geral do plano de trabalhos;

o Cronograma dos diferentes Work Packages e seus componentes (grafico de
Gantt ou similar);

o Descrigdo detalhada do trabalho, ou seja:
- Descricdo de cada Work Package (tabela 4.1a);
- Descrigao de cada Ficha Demonstrativa (tabela 4.1b)
- Lista das Work Packages (tabela 4.1c);
- Lista dos principais deliverables (tabela 4.1d);

o Apresentacdo grafica dos componentes que mostre como eles se inter-
relacionam (grafico PERT ou similar).

DefinigGes:

"Work Package" significa uma subdivisdo principal do projeto proposto, que corresponde ao
conjunto auténomo e estruturado de atividades do projeto, que tera necessariamente ligacdo
a outros Work Packages do projeto.

"Deliverable" significa um produto distinto do projeto, significativo em termos dos objetivos
gerais do projeto, que podera ser constituido por um relatério, um documento, um diagrama
técnico, um software, uma patente, etc. Tipicamente, os deliverables estdo associados a
momentos importantes (pontos de controlo - milestone) para o desenvolvimento do projeto,
mas ndo devem cingir-se a eles. Demasiados deliverables trazem mais dificuldades de gestao
(i.e., certificar-se de que sdo produzidos com a qualidade necessaria). Deliverables a menos
trazem menos visibilidade ao projeto e mais dificuldade ao gestor do projeto que deve garantir
gue todos os produtos do projeto sao efetivamente concluidos.
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funcionamento e das respetivas etapas em que este deve ser realizado. O nUmero de
Work Packages deve ser proporcional a escala e complexidade do projeto do LvPD.
Devem ser fornecidos os detalhes suficientes em cada Work Package de modo a
justificar a alocacdo dos recursos propostos e também outras informacdes
guantificaveis que permitam a realizacdo da monitorizacdo do progresso da
implementacdo do LVpD por parte da entidade financiadora.

Os recursos atribuidos aos Work Packages devem estar alinhados com seus objetivos
e deliverables.

E aconselhavel incluir um Work Package distinto de "Gestdo" (ver secdo 4.2) e dar
visibilidade no plano de trabalhos a "disseminagdao e exploracdao dos resultados" e
"atividades de comunica¢dao", através de tarefas distintas dentro de um Work
Package, ou mesmo através da criagdo de Work Packages distintos.

Importa destacar que é obrigado incluir um "Plano de disseminagao e exploragao de
resultados", tal como previsto no ponto 3.2.a), devendo assim ser necessario prever a
apresentagdo de relatorios periddicos e finais com informagdo atualizada sobre o
desenvolvimento do LVpD. Estes devem incluir um registo de atividades relacionadas
com a disseminacdo e exploracdo dos resultados que foram obtidos no periodo de
cobertura do relatério, bem como as acdes e resultados esperados que estejam
planeadas atingir até ao final do projeto. Para além disso, também sera necessdrio
produzir relatdrios periédicos e finais de atividades de comunicacdo concluidas e
planeadas.

De acordo com a alinea f) do ponto 6.2 do Aviso 4218/2017, o Plano de Trabalhos do Plano de
Implementacdo para o LVpD deve demonstrar a adequacdo do modelo de governagao do
projeto e das capacidades técnicas e humanas para a implementacdo do LVpD, que sera
validada pela informacgao fornecida nos pontos 4.2, 4.3 e 4.4 deste Anexo.

4.2 Estrutura de gestdao, milestones e procedimentos

Descreva o modelo de governacdo, a estrutura organizacional e os processos de
tomada de decisdo (incluindo uma lista de milestones (tabela 4.2a)).

Expligue como é que a estrutura organizacional e os mecanismos de tomada de
decisdo sdo os mais apropriados para a complexidade e escala do projeto,
considerando também o tempo disponivel para o desenvolvimento total do projeto.

Nota: A gestéo da inovagdo é um processo que requer uma compreenséo de problemas
de mercado e técnicos, com o objetivo de implementar com sucesso ideias criativas
apropriadas. Produtos, servicos ou processos novos ou melhorados, sdo resultados
habituais neste tipo de projetos. Também permite que o consdrcio dé resposta a uma
oportunidade com origem externa ou interna ao LVpD.

Descrever os riscos criticos, relacionados com a implementacdo do projeto do LVpD,
em relacdo a impossibilidade de atingir alguns objetivos do LVpD. Detalhar as
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respetivas medidas de mitigacao do risco. Fornecer uma tabela com a identificacdo
dos riscos criticos e agdes de mitigacdo (tabela 4.2b).

Definigao:

"Milestones" significa pontos de controlo no projeto que ajudam a acompanhar e monitorizar
o progresso da implementacdo do LVpD.

Os Milestones podem corresponder a conclusdo de uma deliverable-chave, que permita, por
exemplo, o inicio de uma nova fase do trabalho. Também pode ser necessario incluir estes
pontos em fases intermédias do projeto, para, no caso de surgirem problemas, poderem ser
tomadas medidas corretivas. Um milestone pode corresponder a um ponto critico no processo
de tomada de decisdo no projeto, por exemplo, o consdrcio pode ter de optar em determinada
fase da implementacdo do LVpD pela utilizacdo de uma entre varias tecnologias disponiveis
gue terd obrigatoriamente consequéncias no desenvolvimento futuro do LvpD. O projeto
devera incluir um nimero equilibrado de milestone por foram a ndo sobrecarregar a gestao
eficaz do projeto (milestones a mais) ou prejudicar (milestones a menos) por ndao pontuar o
desenvolvimento com pontos de controlo para o coordenador do projeto garantir que os
produtos sdo efetivamente concluidos de forma atempada, em cada fase do mesmo.

4.3 Estrutura e funcionamento do consorcio

e Descreva o consércio. Como é que este esta alinhado com objetivos do projeto do
LVpD e relne a expertise necessdria para a sua implementacdo? Como é que as
entidades participantes se complementam (cobrem toda a cadeia de valor)?

e Apresente uma declaracdo de compromisso das entidades parceiras em se envolverem
no desenvolvimento e implementacdo do LVpD, mesmo que seja obrigatdrio o recurso
a concursos para a efetivacdo do consorcio.

e Descreva de que forma cada uma das entidades participantes contribuird para o
desenvolvimento do projeto do LVpD? Mostre que cada participante tem um papel
valido e os recursos adequados para cumprir esse papel no projeto do LVpD.

e Seaplicavel, descreva o envolvimento industrial/comercial das entidades participantes
no projeto do LVPD para garantir a exploracdo dos resultados. Explique como esse
envolvimento pode ajudar a alcangar a implementacdo de medidas especificas
propostas tendo em vista a exploracdo dos resultados do projeto LVpD (ver se¢do 3.2).
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4.4 Recursos a alocar a implementagao do LVpD

De acordo com a alinea e) do ponto 6.2 do Aviso 4218/2017, o Plano de Trabalhos do Plano
de Implementagdo para o LVpD deve apresentar um Relatério Financeiro que inclua a
pormenorizacao da totalidade dos custos esperados com a implementagao do LVpD. Para
além disso, de acordo com a alinea f) do mesmo Aviso, a adequacdo do modelo de governacao
do projeto e das capacidades técnicas e humanas para a implementagcao do LVpD, cuja
informacao contida neste ponto do Anexo contribuird para a avaliacdo dos requisitos do Aviso.

¢ Nota: Certifique-se de que as informagées contidas nesta secdo correspondem aos
custos conforme indicado no Relatdrio Financeiro (a colocar em Anexo ao Plano de
Implementacéo), no numero de meses de pessoa apresentado na descri¢cdo detalhada
das Work Packages.

e Neste ponto deve ser apresentada a seguinte informacao:
o uma tabela que mostra o nimero de Homens*més necessarios (tabela 4.4a)
o um quadro que apresente os custos diretos por work package (tabela 4.4b1)
para os participantes (tabela 4.4b2), investimento dos participantes (tabela
4.4c) e uma justificacdo do orcamento (tabela 4.4d).
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Tabelas para a se¢ao 4.1

Tabela 4.1a: Descrigao da Work Package

Para cada Work Package devem ser produzidos os seguintes conteldos:

N2 da Work Package

Beneficiario
responsavel pela WP

Titulo da Work Package

N2 da Entidade Participante

Abreviatura da Entidade
Participante

Pessoas*meés por entidade
participante

Data de inicio

(mm-aaaa)

Data de conclusao

(mm-aaaa)

Objetivos

Descrigdao do trabalho

(Quando apropriado o WP devera ser dividido em tarefas. Deve ser apresentado de forma

clara o papel dos diferentes parceiros participantes e a

respetiva articulagdo no

desenvolvimento dos trabalhos em cada tarefa, caso a metodologia do WP seja organizada

dessa forma).
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Deliverables
(breve descricdo e més de entrega)

Impactos Globais Esperados das operagées da Work Package

1) Emissoes e Energia

% Nota: O procedimento de cdlculo para avaliacéo dos impactos nas quatro dreas temdticas
para o cendrio de referéncia e para o do LVpD devem ser descritos de uma forma clara e
objetiva no ponto “Descrever e explicar a metodologia de avalia¢do do impacto nas dreas
temadticas previstas no Aviso 42318/2017”, do ponto 2.1 deste documento.

Avaliagao dos impactos

Reducdo do consumo Reducdo das
de energia emissdes de CO2
Situacao Situagao
de de
referéncia LVpD referéncia LVpD
sem LVpD sem LVpD

Areas Mobilidade

tematicas | Energia

Economia Circular e Ambiente
Edificios

Total

2) Participagdo envolvimento do publico na apropriagao das tecnologias

(Resumo dos principais resultados de atividades realizados no ambito da Work Package que
promovam o envolvimento, co-criagdo e apropriagdo das novas tecnologias implementadas no LVpD
por parte da populacdo e como estas atividades serdo desenvolvidas dentro do espaco territorial do
LVpD)
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Tabela 4.1b: Descricao das Fichas Demonstrativas das operacdes associadas a cada Work

Package

Para cada Ficha Demonstrativa devem ser produzidos os seguintes conteudos:

Titulo da Operacgao/
Atividade

Tipologia da operacdo Tecnologias (S/N) | Pessoas (S/N)
Entldade’ participante ) Nome, (N2)
responsdavel pela operacao
Abreviatura
Entidade participante na NG
operacao umero
Pessoas-meses
Titulo da Work Package
) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, (N2)
(ndmero da WP)
Data de inicio (mm-aaaa) Data de conclusao (mm-aaaa)

Objetivos da operagao

Descrigao do trabalho

- Descricdo sumaria da operacdo/ atividade
- Descrever as tecnologias que serdo empregues, medidas ou a¢des que serdo postas em pratica no
quadro do LVpD, bem como as técnicas e metodologias de envolvimento do publico e restantes

stakeholders;

- Demonstrar e caraterizar o nivel de interligacdo existente com outras operac¢des/ atividades dos

diferentes Work Packages.

Deliverables que resultem diretamente da operagdo
(breve descricdo e més de entrega)
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Impactos Globais Esperados referentes a operagdo/ atividade

1) Emissoes e Energia

** Nota: O procedimento de cdlculo para avaliagdo dos impactos nas quatro dreas temdticas
para o cendrio de referéncia e para o do LVpD devem ser descritos de uma forma clara e
objetiva no ponto “Descrever e explicar a metodologia de avalia¢do do impacto nas dreas
temadticas previstas no Aviso 42318/2017”, do ponto 2.1 deste documento.

Avaliacao dos impactos

Reduc¢do do consumo

Reduc¢do das emissdes

de energia de CO2
Situacao Situagao
de de
referéncia LVpD referéncia LVeD
sem LVpD sem LVpD

Areas Mobilidade

tematicas | Energia

Economia Circular e Ambiente

Edificios

Total

2) Participagdo envolvimento do publico na apropriagao das tecnologias

(Descrigdo de atividades que promovam o envolvimento, co-criagdo e apropriagdo das novas
tecnologias implementadas no LVpD por parte da popula¢do e como estas atividades serdo

desenvolvidas dentro do espaco territorial do LVpD)
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Tabela 4.1c: Lista de Work Packages

N2 da
Work
Package

Titulo da
Work
Package

N¢ do
Coordenador da
WP (participante)

Abreviatura
Coordenador da
WP (participante)

Pessoas -
més

Més do
inicio

Més da
conclusdo

Total de Pessoas-
més
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Tabela 4.1d: Lista de Deliverables

Abreviatura do

. Numero da , Data da
Numero da Nome da coordenador . Nivel de
. . Work . Tipo . L entrega
deliverable deliverable (participante) disseminagdo
package da WP (em meses)

Chave informativa para preenchimento da tabela 4.1c

Numero das deliverables seguindo a ordem da data de entrega. Use a seguinte convencao de
numeragao <numero WP>. <NUmero do deliverable desse WP>. Por exemplo, o deliverable
4.2 correspondera a segunda deliverable do work package 4.

Tipo:

Use um dos seguintes cddigos:

R: Documento, relatdrio (excluindo os relatérios periddicos e finais)
DEM: Demonstrador, piloto, protétipo, planos de projetos

DEC: Websites, patentes, acdes de imprensa e média, videos, etc.
OUTRAS: Software, diagramas técnicos, etc.

Nivel de disseminagdo:

Use um dos seguintes cddigos:

PU = Publico, totalmente aberto, e.g. web

CO = Confidencial, restrito segundo determinadas condicdes ou restricées de publicacdo

Data da entrega
Medido em meses a partir da data de inicio do projeto (més 1)
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Tabelas para a secgao 4.2

Tabela 4.2a: Lista de milestones

Numero da Designagdo da Work package(s) Data de vencimento | Meios de
milestone milestone relacionadas (em meses) verificagdo

Chave informativa para preenchimento da tabela 4.2a

Data de Vencimento
Medido em meses a partir da data de inicio do projeto (més 1)

Meios de verificacdo

Descrever a forma como serd confirmada que o milestone foi alcangado. Se for apropriado
devem ser referidos os indicadores utilizados para esse efeito. Por exemplo: um protétipo de
laboratério que esteja operacional "funcionamento"; lancamento de um software
devidamente validado por um grupo de utilizadores; coleta de dados e verificacdo da
gualidade dos dados obtidos devidamente validados.

Tabela 4.2b: Riscos criticos para a implementagao

Descrigao do risco
(indicar nivel de probabilidade:
baixo/médio/alto)

Work package(s) Proposta de medidas de
Envolvidas mitigacdo de risco

Definigcdo de risco critico:
Um risco critico € um problema ou evento plausivel que podera ter um impacto adverso
significativo na capacidade do projeto vir a alcangar os seus objetivos.

Tipos de riscos:
Sugere-se a organizac¢do dos riscos nas seguintes categorias: cientifico, técnico e de gestao.

Nivel de probabilidade de ocorrer: baixo /médio /alto
A probabilidade é a probabilidade estimada de que o risco se materializara mesmo depois de
ter sido considerada a implementacao das medidas de mitigacao.
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Tabelas para a se¢ao 4.4
Tabela 4.4a: Resumo do esforgo das equipas
«* Nota: Indique o numero de pessoas-meses durante toda a duracdo do trabalho planeado,

para cada Work Package e para cada Participante. Identifique o participante que seja o
lider de cada WP.

Total de Pessoas-Meses

WPn WPn+1 WPn+2 . -
por entidade participante

Numero/ Abreviatura da
Entidade Participante
Numero/ Abreviatura da
Entidade Participante
Numero/ Abreviatura da
Entidade Participante

Total de Pessoas-Meses

Tabela 4.4b: Resumo do or¢gamento

*
L X4

Notas:

Nesta se¢tio devem apresentados os custos diretos (pessoal, equipamentos, outros bens e
servicos, infraestrutura de investigagdo, entre outros) associados a cada Work Package
(Tabela 4.4b1) e entidade participante (Tabela 4.4b2). De acordo com as rubricas
apresentados deve apresentar de forma objetiva uma descrigdo objetiva do orcamento.

L X4

+* De acordo com a alinea e) do ponto 6.2 do Aviso n® 4218/2017 deve ser apresentado um
Relatorio Financeiro que inclua a pormenorizagdo da totalidade dos custos esperados
com a implementacédo do laboratdrio Vivo para a Descarboniza¢do, que deverd constituird
um Anexo proprio do Plano de Implementagdo do LVpD.

Tabela 4.4b1 - Custos diretos por Work Package

WPn WPn+1 Wpn+2 Total
Recursos humanos
Custos Equipamento
diretos Infraestruturas
Outros
Total
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Tabela 4.4b2 - Custos diretos por participantes

. Abreviatura da | Abreviatura da
Abreviatura da entidade entidade
entidade participante participante Total
participante N N+1 N+2
Recursos humanos
Custos Equipamento
diretos Infraestruturas
Outros
Total
Tabela 4.4c — Investimento por participante
. Abreviatura da | Abreviatura da
Abreviatura da . .
. entidade entidade
entidade Total

participante N

participante
N+1

participante
N+2

Recursos humanos
Custos Equipamento
diretos Infraestruturas
Outros
Total

Tabela 4.4d - Justificagdo do orgamento
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SECAO 5: MEMBROS DO CONSORCIO

%

% Notas:
R/

% Esta secdo ndo estd coberta pelo limite de paginas do Plano de Implementagéo do LVpD.

< Importa real¢ar que as informagées apresentadas nesta secdo serdo usadas para avaliar
a capacidade operacional do consdrcio.

5.1. Participantes

e Fornega, para cada participante, o seguinte conjunto de informacao (se disponivel):

uma descricdo da entidade juridica e suas principais tarefas, com uma
explicacdo de como seu perfil corresponde as tarefas da proposta;

um curriculum vitae ou descri¢do do perfil das pessoas, que serdo os principais
responsdveis pela realizacdo das atividades de investigacdo ou inovacao
propostas;

uma lista de até 5 trabalhos (e.g. publicagdes cientificas) relevantes e/ou
produtos, servicos (incluindo software ou ac¢des de relevo associados as
temadticas de um LVpD) ou outras realizagdes relevantes para a implementacao
de um LVpD;

uma lista de até 5 projetos ou atividades anteriores relevantes, relacionados
ao assunto desta proposta;

uma descricdo das principais infraestruturas e/ou dos equipamentos técnicos
gue possam ser considerados relevantes para o trabalho proposto;
declaracao de compromisso de cada entidade proposta e identificada como
potencial participante no consdrcio.
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