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Sumario Executivo

Portugal tem vindo a ganhar representatividade como local de grandes eventos musicais, com um cada vez
maior numero de espetadores, incluindo de paises estrangeiros. Em 2016, e segundo estimativas do IPAM —
Instituto Portugués de Administracdo e Marketing, os festivais de verdo possuiam um impacte total na economia

portuguesa de 100 milhdes de euros.

Para que estes eventos sejam cada vez mais uma referéncia, é necessario ter caracteristicas diferenciadoras
as quais os utilizadores respondam positivamente. Neste dominio, os fatores de melhoria da sustentabilidade

ambiental sdo encarados de modo positivo.

E neste contexto que o Ministério do Ambiente pretende lancar o programa “Sé-Lo Verde”, suportada por
verbas do Fundo Ambiental 2017, para incentivar a adog¢do de boas-praticas ambientais, inovadoras e com

impacto —ambiental, social, econdmico - nos festivais de musica. Os principais objetivos sdo:

1) Incentivar a adogdo de critérios ambientais que contribuam para uma redugdo de impactes e promovam

o uso eficiente de recursos materiais e energéticos;

2) Incentivar a adogdo de abordagens inovadoras (p.e. novas tecnologias, integracao de renovaveis, fomento

a economia colaborativa, concecdo ecolégica);

3) Contribuir para a educacdo e sensibilizagdo ambiental dos grupos de interesse envolvidos — promotores,

marcas, municipios, espetadores e comércio local adjacente;

4) Valorizagdo e promogdo da vertente ambiental do evento, junto do publico nacional e internacional, pelos

promotores, marcas e instituicdes publicas associadas;
A concretizacdo deste programa serad feita através de:

e Definicdo de vetores de atuagdo ambiental;
e Apresentacdo de proposta dos promotores do evento, da qual devera constar:
o Proposta de medidas de intervencgao, de cariz inovador, para cada vetor de atuagao;

o Informacdo sobre a monitorizacdo ambiental: metodologia, tecnologias envolvidas;

Sdo €500.000 de dotacdo via Fundo Ambiental disponiveis para apoiar medidas que vdo ao encontro destas
ambicdes, em festivais de média e de grande dimensdo, para os 4 vetores ambientais designados: recursos,

energia, efluentes e educacao.

Com a criacdo do “Sé-Lo Verde” pretende-se incentivar a evolucdo do perfil ambiental dos festivais, através
de exemplos dinamizadores e com impactos visiveis para promotores, comunidade e espetadores. Com este

resultado pretende-se salientar a diferenciacdo do evento junto do publico — nacional e internacional — via
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media especializado mas também em articulacdo com os organismos publicos de promocao (p.e. Turismo de

Portugal).

O Ministério do Ambiente, em articulacdo com a Secretaria-geral do Ambiente e Agéncia Portuguesa do
Ambiente ird acompanhar este processo, desde a rececdo das candidaturas e avaliacdo, atribuicdo do apoio
financeiro a ser fornecido — mediante o mérito das propostas apresentadas — acompanhamento da sua

implementacgdo e apreciagdo dos resultados alcancados.

No final do ano haverd lugar para uma cerimdnia onde serdo distinguidas as melhores praticas ambientais

adotadas pelos festivais de musica portugueses em 2017.
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1. Enquadramento

Na ultima década, Portugal tem vindo a ganhar representatividade no espaco Europeu como local de grandes
eventos musicais, atraindo um cada vez maior numero de espetadores — inclusivamente de paises

estrangeiros.

Segundo dados da APORFEST — Associacdo Portuguesa de Festivais de Musica, em 2016 foram registados 249
festivais de musica em Portugal —um aumento de 18% relativamente ao ano anterior — que envolveram mais
de 2 milhdes de espetadores (Aporfest, 2016%). Este crescimento tem sido estdvel desde 2012, existindo, no
entanto, uma clivagem cada vez maior entre os grandes festivais (acima de 50 000 espetadores) e os festivais

de menor dimensdo.

Em 2013, os sete principais festivais terdo conseguido receitas de bilheteiras estimadas em 40 milhdes de
euros, mais sete milhdes do que as alcancadas em 2012 (Rocha, 20152). Em 2016, e segundo estimativas do
IPAM — Instituto Portugués de Administracdo e Marketing, os festivais de verdo possuiam um impacte total na

economia portuguesa de 100 milhdes de euros (RTP1, 20163).

Apds uma década de aprendizagem, e consequente projecdo, o “mercado dos festivais portugueses” necessita
de evoluir em termos de distincdo da sua oferta, mas também de garantir novos patrocinadores, novos
publicos. Existindo a necessidade de repensar a abordagem estratégica do setor, de que modo podem

estes eventos se distinguir entre a oferta existente?

Para que os eventos nacionais se constituam como uma “referéncia”, é necessario ter caracteristicas que os
possam diferenciar e lhes confiram qualidades as quais os utilizadores respondam positivamente. Neste
dominio, os fatores de melhoria da sustentabilidade ambiental sdo, tipicamente, aspetos tidos como positivos,

pese embora 0s mesmos ndo sejam frequentemente usados como argumentos de distingdo competitiva.

Esta é uma tendéncia que tem vindo a ganhar terreno nos ultimos anos, como provam varios estudos
internacionais e mesmo a nivel nacional, como a iniciativa #FaceforGreen da Sociedade Ponto Verde, ou as
iniciativas “Por um mundo melhor” do Rock in Rio Lisboa. Atenta a estas tendéncias, a APORFEST — Associagao
Portuguesa de Festivais de Musica, em colaboracdo com a SGS, promoveu um Estudo de Avaliagdo de
Sustentabilidade dos Principais Festivais Portugueses (Aporfest, 2016b*) que pretende fornecer informac&o

sobre os aspetos ambientais que sdo cada vez mais valorizados pelo publico e que sdo também objeto de

T Aporfest, 2016: http://www.aporfest.pt/single-post/2016/09/22/243-festivais-de-m%C3%BAsica-em-Portugal-no-ano-de-2016-estudo-Aporfest
2Rocha, 2015: As marcas e o patrocinio de festivais de musica em Portugal —analise conceptual e influéncia nos consumidores, Universidade Fernando
Pessoa, Porto

3RTP, 2016: http://www.rtp.pt/noticias/economia/festivais-de-verao-devem-ter-impacto-de-cerca-de-100-milhoes-de-euros_v920150

4 Aporfest, 2016b: http://www.aporfest.pt/single-post/2016/06/23/Avalia%C3%A7%C3%A30-da-Sustentabilidade-a-caminho-dos-festivais-Entrevista-
Cl%C3%Aludia-Rocha-SGS
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atencdo dos préprios patrocinadores. Segundo a responsavel do estudo, “...As organiza¢cées mais atentas jd
perceberam que o respeito dos consumidores é conquistado com acdes concretas, realmente implementadas,
medidas e monitorizadas (...) Quando a demonstracGo da “sustentabilidade” estd assente apenas em
comunicagdo, facilmente o consumidor perceciona que os compromissos sdo afinal “ocos”. A sustentabilidade
ndo estd mais na era dos relatdrios ilustrados. Hoje em dia é transformdvel em reputacéo para as organizagoes
e consequentemente retorno financeiro. Os patrocinadores precisam de grupos de interesse que os auxiliem a

aumentar os indices de sustentabilidade. Os promotores dos festivais de verdo poderdo ser um destes grupos.”

Este estudo da APORFEST decorre também do trabalho internacional de implementagdo da norma ISO 20121
— Eventos Sustentdveis. O festival Rock In Rio, por exemplo, possui esta certificacdo, que auxilia no
planeamento preventivo nas principais areas relacionadas com a gestdao ambiental, segundo a metodologia

Plan-Do-Check-Act aplicada ao longo de todo o ciclo de vida do evento.

A ISO 20121 providencia uma garantia de que os aspetos ambientais foram acautelados aquando do
desenvolvimento do evento, e que existe uma monitorizacdo dos parametros ambientais. Mas a
implementacdo deste tipo de norma é, sobretudo, aplicada sob o ponto de vista preventivo e minimizacao de
impactes ambientais e ndo tanto do ponto de vista proactivo — na medida em que estes eventos podem
também ser o local ideal para testar inovag¢des tecnoldgicas, novos modelos de negdcio, novas prdticas junto
de publicos-alvo distintos, e fazer dos organizadores e patrocinadores membros ativos e responsdveis na gestdo

dos fluxos de recursos associados ao evento.

O Ministério do Ambiente pretende ir ao encontro deste desafio, introduzindo uma abordagem que incentive
os promotores a incluir principios de uso eficiente e produtivo de recursos materiais e energéticos, com a
devida salvaguarda ambiental, a identificar as mais-valias econdémicas e ambientais associadas e comunicar
eficazmente essa distin¢do, procurando fazer uma ponte entre os parametros ambientais acautelados pelas
normas mas integrando uma componente particular de distingdo da acdo proactiva e inovadora na resolugdo

dos desafios ambientais.

E apesar de esta abordagem ndo estar parametrizada segundo um processo formal de certificacdo, a sua
concecdo, planeamento e concretizacdo estdo alinhados com os principios desses processos, pelo que podem

certamente ser um primeiro passo no caminho a certificagdo formal pelos mecanismos atualmente existentes.
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2. Objetivos

O programa “Sé-Lo Verde” tem como principais objetivos:

1) Incentivar a adogdo de critérios ambientais que contribuam, de modo efetivo, para uma redugdo de
impactes (p.e. emissGes de gases com efeito de estufa, residuos) e eficiéncia/suficiéncia no uso de

recursos materiais e energéticos em festivais de musica organizados em Portugal;

2) Incentivar a adocdo de abordagens inovadoras (p.e. novas tecnologias, integracdo de renovaveis,
fomento a economia colaborativa, concecao ecoldgica) para um uso eficiente e produtivo dos recursos

neste contexto;

3) Contribuir para a educacdo e sensibilizagdo ambiental dos grupos de interesse envolvidos —

promotores, marcas, municipios, espetadores e comércio local adjacente;

4) Valorizagdao e promogao da vertente ambiental do evento, junto do publico nacional e internacional,

pelos promotores, marcas e instituicGes publicas associadas;
A concretizacdo deste programa sera feita através de:

e Definicdo de vetores de atuacdo especificos a serem abordados no evento;
e Apresentacdo de proposta dos promotores do evento, da qual devera constar:
o Programa de monitorizagdo ambiental: abordagem, tecnologias envolvidas;

o Propostas de intervencdo, de cariz inovador, para cada vetor de atuacdo;

Com a criacdo do “Sé-Lo Verde” pretende-se que os festivais de musica possam evoluir no seu perfil de
sustentabilidade/pegada ecoldgica, contabilizando poupancas alcancadas (ambientais e econdmicas) através
da concecdo e implementacdo de principios de uso eficiente de recursos, mas também evoluam na
diferenciacdo do evento — demonstrando a inovacdo associada a sua pro-atividade em matéria de impacte

ambiental e na educag¢do ambiental dos envolvidos.

O Ministério do Ambiente, através deste programa, procurara estabelecer a ponte entre os parametros
ambientais, acautelados aquando do desenvolvimento do evento, a monitorizacdo dos mesmos, incentivos

econdmicos e uma comunicagao eficaz associada a esta distingdo.
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3. Revisao bibliografica

Estimativa de impactes ambientais associados

A informacdo existente acerca da contabilizagcdo dos impactes ambientais decorrentes dos festivais de musica
em Portugal é relativamente escassa. Os dados existentes sdo disseminados sobretudo pelos promotores, ndo

sendo conhecida uma estatistica ou modelo de previsdo nacional associado a eventos desta natureza.

Assim sendo, e porque é importante ter uma visdo integrada sobre a importancia ambiental, social e
econdmica destes eventos, considerou-se ser importante analisar a existéncia de estudos internacionais, onde
esta tematica tem vindo a ser acompanhada. De igual modo, a revisdo bibliografica permitiu identificar alguma
literatura cientifica, sendo que os dados mais recentes chamam a atencdo para duas questdes importantes

(Colins & Copper, 2016):

1) Os esforcos para reduzir impactos ambientais locais sdo importantes, mas no caso de eventos de
projecdo internacional ndo sdo suficientes. Num contexto em que é cada vez maior a necessidade de
reduzir a extragdo e consumo de recursos e as emissdes de GEE®, é importante ter em considera¢do os

impactes para la das fronteiras fisicas do festival;

2) Ao concentrar a avaliagdo e mitigacdo no local do evento torna dificil comparar e avaliar a eficacia das

varias estratégias desenhadas para a reducdo dos impactes ambientais.

Os investigadores aplicaram a metodologia de célculo da pegada ambiental a um evento em concreto no Pais
de Gales (Festival Internacional de Musica e Artes), cujos promotores eram bastante ativos na aplicacdo de
principios de gestdo sustentavel a um nivel local. No entanto, através da recolha de dados sobre os visitantes
(p.e. local de partida, meio de transporte, meio de acomodacdo) e analise comparativa, os autores
determinaram que a pegada ecoldgica de um visitante do festival era 1,8 vezes maior a alternativa de fazer a
rotina diaria — o que dd uma indicacdo do impacto ambiental envolvido neste tipo de eventos, mesmo quando

ja existe uma pré-disposicdo dos promotores a mitigacdo de impactes.

Apds uma avaliagado dos estudos existentes, os valores mais pertinentes sdo os avangados por um estudo de
2015 da associacdo de organizadores de festivais do Reino Unido, que encomendou a analise do impacto
ambiental dos festivais de musica ingleses em resposta a UNFCCC de 2015 (Johnson, 2015). O relatério baseou-
se em benchmarks de impactes feitos pela ONG Julie’s Bicycle, que trabalha aspetos de sustentabilidade
ambiental na indUstria criativa, e que analisou 13 eventos de musica durante trés anos sequenciais (ver figura

seguinte).

> GEE — Gases de Efeito de Estufa
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Figura 1 — 2014 benchmarks para festivais de musica

Fonte: Julie’s bicycle, 2014°

Notas:

. Dia de audiéncia — 1 dia de audiéncia equivale a 1 pessoa a visitar o festival por 1 dia. P.e. 1 pessoa que visita o festival 3 dias, equivale a 3 dias de
audiéncia;

. Amostra — 13 festivais no Reino Unido entre 2011 e 2013, em cada caso foi selecionada a informagdo mais recente, eventos fora de zonas urbanas
com mais de 20.000 espetadores, e instalagBes para campistas. Assumiu-se integracdo de biodiesel no diesel consumido, assumindo que a sua
origem sdo 6leos alimentares usados, ndo sendo estes contabilizados para efeitos de emissGes. Residuos sdo totais, incluindo residuos enviados
para aterro e reciclados, sendo estes Ultimos ndo contabilizados para efeitos de emissdes. A dgua diz respeito ao consumo e ndo a aguas residuais.

. Emissdes — inclui impactes diretos do uso de combustivel, dgua e residuos, mas ndo inclui impactes indiretos decorrentes do transporte dos
artistas e equipa ou as viagens dos espetadores.

. Emissées de viagem: a ONG Julie’s Bicycle elaborou também uma média de transporte do espetador de festivais “greenfield” (zonas rurais), com
uma distribuicdo modal e distancia dadas na tabela seguinte:

Se aplicdssemos uma aproximacdo destes valores a média de audiéncia em Portugal — cerca de 30.000
pessoas/dia, com duragdo média de 2 dias, 12 festivais de grande dimensdo — temos que a dgua consumida
seria suficiente para encher 4 piscinas olimpicas, seria gasto combustivel suficiente para 5500 viagens de
autocarro Lisboa-Porto, seriam produzidos residuos para carregar 200 camides do lixo, e as emissdes de COzeq
seriam as equivalentes a 850 viagens da TAP entre Lisboa-Porto. E tudo isto sem contar com os efeitos

indiretos causados pelo transporte dos festivaleiros para os eventos.

5 http://www.juliesbicycle.com/services/ig-tools/julies-bicycle-benchmarks
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Exemplos de iniciativas nacionais

A abordagem de questdes de salvaguarda ambiental tém vindo progressivamente a serem adotadas pelos
promotores de festivais em territério nacional. Primeiro na mitigacdo de eventuais efeitos NIMBY (not in my
back yard), sobretudo em eventos localizados em meio rural, que, numa primeira instancia, causavam um

impacto significativo em termos de ruido, residuos e dguas residuais.

A evolucdo da consciencializacdo ambiental e as tendéncias atuais conduziram a que, progressivamente, a
educacdo ambiental e a promocdo dessa vertente, sobretudo pelos patrocinadores e marcas, fosse
aumentando. De facto, os eventos de musica em Portugal tém-se tornando plataformas preferenciais para a
divulgacdo de novos produtos e publicidade associada a marcas nacionais e internacionais (p.e. Vodafone,
EDP, Carlsberg), mas também de entidades ligadas a servicos ambientais — como os departamentos de

ambiente de autarquias, operadores de gestdo de residuos ou entidades gestoras de fluxos especiais.

Ndo obstante, tem sido varias as iniciativas de menor dimensdo (em termos de audiéncia) que se pautam por
orientacGes de desmaterializacdo e de preservacdo ambiental — quer nos elementos de comunicagdo, quer,
por exemplo, no cdlculo e compensacdo das emissdes de GEE produzidas (ver exemplos). Finalmente, e em
termos internacionais, Portugal € palco de um dos mais importantes eventos de musica sustentdvel — o Boom
Festival — que tem arrecadado galarddes pela sua abordagem que alia o conceito de evento transgeracional e
cultural com uma visdo auto sustentdvel que passa pelo desenho das estruturas usadas (p.e. reutilizando

materiais) ou do saneamento (p.e. wc ecoldgicos).

E importante reunir estes exemplos, identificar boas abordagens e potenciar os seus efeitos a nivel transversal,
sobretudo nos eventos de maior impacte. Em contextos como esses, de grande exposicdo — quer mediatica,
quer populacional — é importante impedir um “green washing” dos eventos e meios envolvidos, ou seja,
independentemente da comunicacdo e objetivo comercial implicito, é necessario garantir que haja de facto
um impacto na conservacdo e uso eficiente dos recursos do evento na sua totalidade e que, de facto, haja um

incentivo concreto a mudancga de comportamentos dos grupos de interesse envolvidos.

SOCIEDADE PONTO VERDE (SPV) | campanha #FACEFORGREEN

A campanha da SPV, desenvolvida com a agéncia de comunicacdo GCl, decorreu durante a época de festivais
de 2016. A SPV desafiava os festivaleiros e figuras publicas a “pintarem a cara” por festivais mais ecolégicos,
chamando a atenc¢do para questdes ambientais —como o consumo de energia e as emissdes de GEE — pedindo
sugestdes sobre como tornar estes eventos mais “verdes” através da publicacdo de fotos com o hashtag

#faceforgreen, nas redes sociais.

13

REPUBLIC

» ‘ o FUNDO
PORTUGUESA —AMBIENTAL



PINTA A CARA POR
FESTIVAIS MAIS VERDES.

Figura 2 — Imagens da campanha #faceforgreen
Fonte: Sociedade Ponto Verde- https://www.faceforgreen.com
Apesar de ndo envolver a implementacdo de medidas fisicas, a campanha serviu, sobretudo, para alertar e

sensibilizar além da recolha de recomendacdes de medidas por parte dos festivaleiros:

e Producdo de energia no recinto através de bicicletas com dinamo — dgua quente para banhos e louga;
e Poder reutilizar as estruturas e materiais promocionais;

e Deslocacdo de bicicleta com parques seguros;

e Incentivos ao uso de transportes publicos e car sharing nas deslocacdes;

e Bilhetes eletronicos;

e Mais ecopontos nos recintos e sacos para colocar os residuos produzidos;

e Plantar arvores e plantas através da oferta de sementes, mais espacgos verdes;

e (Casas de banho ecoldgicas, com sabdo biodegradavel;

e Cinzeiros portateis e ecopontos para pastilhas eldsticas;

e Aumentar a reciclagem e compostagem;

e Maior eficiéncia energética e uso de energias renovaveis.

O festival Rock in Rio (RnR) foi pioneiro na obtencgdo da certificagdo ISO 20121, no ambito da gestdo sustentavel
de eventos. Em cada edicdo deste festival sdo avaliadas 15 questdes chave na gestdo da sustentabilidade do
Rock in Rio, que vdo desde acessibilidades, a comunicacdo e envolvimento da comunidade, compras

sustentaveis, residuos ou transportes e logistica.

Para cada ano, o RnR estabelece um plano de sustentabilidade, com objetivos especificos e a¢des que 0s
concretizem, em areas como 0s consumiveis, energia, agua, estruturas, catering, alojamento, residuos,

mobilidade, comunicagdo (inclui merchandising e brindes) e modelo de governanca.

A figura seguinte apresenta a grelha de avaliagdo que é feita no final de cada edi¢do do festival, de modo a

identificar pontos a serem melhorados.
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Nao Implementadas

Melhorar a Operacdo

Executadas com
Exceléncia

PRODUTOS E
CONSUMIVEIS

ENERGIA

STANDS
ESPACOS

AGUA

CATERING

Avaliar criteriosamente a composicdo
dos consumiveis/produtos

Incorporar materiais reciclados e/ou
recicldvels

Preferir produtos reutilizados & fou reutilizévels |

Optar por fornecedores locais -

Promover a utilizagdo racional de eletricidade

Escolher equipamentos de classe A ou
Avt e A
Privilegiar fontes de energla renovavel

Utilizar combustiveis alternativos no abastecimento de geradores

Integrar critérios de construgdo
bioclimatica

Instalar sistem

Escolher equipamentos eficlentes

Fomentar as boas praticas diarias

Optar por produtos como pratos e
talheres sustentiveis efou
biodegraddveis

Incentivar a alimentacio sauddvel

Planear detalhadamente o p'a'rqﬁ:e d'n!'ger".idn'rés

Regular o termstatos para temperaturas moderadas
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Optar por estruturas ¢ elementos decorativos reutilizados efou
reutilizdvels

Promover a utilizagdo racional de dgua
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MOBILIDADE E
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NANCE
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Optar por unidades hoteleiras com medidas de eficiéncia energética,
reducio do consumo de dgua e outros recursos

Privilegiar unidades hoteleiras gue recorram a fontes de energia
renovivel

Verificar se a unidade hoteleira selecionada adere a programas de
reciclagem

. Pedir as unidades hoteleiras selecionadas que disponibilizem programas
de reutilizacdo de toalhas de banho e lengdis

N3o Implementadas Melhorar a Operacio Executadas com

: : Exceléncia

r

Preferir unidades hoteleiras préximas
Caraterizacdo dos residuos

Reduzir a quantidade de materiais descartdveis

! -Fm"l-'nai',' infarmar e fiscalizar
Proibir a construgdo na Cidade do Rock
Proibir a distribui¢3o de folhetos no recinto

Mo final do evento promover uma feira de doacBes
Promowver a separacdo de residuos

Fomentar a separacio de residuos organicos junto dos concessiondrios dos bares

Sensibilizar os concessiondrios do espaco bar para a regeneracdio dos dleos alimentares usados .

Promover praticas de conducio .
defensiva/eficiente
Evitar transportar carga em avido . :
Sempre gue possivel partilhar boleias entre colegas/colaboradores |
Fromover o trransporte coma carga maxima
Promover a utilizacio de transportes coletivos

Preferir reunides a distincia
Promover a criagdo de oferta de transportes coletivos (TC) mas ajustadas s necessidades do evento

Informar
Garantir acessibilidade a todos
Conceptualizar spots publicitirios de baixo carbono S

Alinhar o merchandising com as politicas
ambientais do eventa *

Comunicar os critérios amblentais contemplados na producdo das :
campanhas

Ponderar a utilidade dos brindes que pensa distribuir

Promover suportes de comunicacio digitais

MNa selecdo dos brindes avaliar a relagdo prego | quantidade -
Incentivar o desenvolvimento pessoal e profissional 5' ’

Fomentar a mn:illa;!u: .r.ia ﬂﬂa pmﬂsslonal e -fan.'l.llia.r. 1
Implementar boas praticas de gestio :

Figura 3 — Avaliagdo do Rock In Rio, edigdo de 2015

Fonte: Plano de Sustentabilidade do RnR (2016)
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BOOM FESTIVAL| referéncia internacional
O Boom Festival é a maior referéncia nacional em estratégias de sustentabilidade em festivais de musica. Entre
as medidas implementadas contam-se casas de banho compostaveis, tratamento de dguas com biotecnologia,

reciclagem, distribuicdo de kits com cinzeiros de bolso e sacos de lixo, ou alimentacdo dos geradores a
biodiesel através do programa “O seu dleo é musica”, médulos de energia solar, bioconstrucdo em bambu e o

Boom Lab, laboratdrio de tecnologia sustentavel para eventos.

Este € um dos eventos de musica mais reconhecidos a nivel ambiental, tendo ganho por diversas vezes o

Greener Festival Award e o Green N’Clean Festival Of The Year, a nivel europeu. O Boom Fest foi convidado

consciéncia ambiental junto do grande publico.

=" /HY COMPOST TOILETS AT OO

COMPOST TOILETS
IN NUMBERS

- EVOLUTION 2012-2014

pela ONU a integrar o United Nations Environmental and Music Stakeholder Initiative, que promove a
HUMAN WASTE FOR COMPOST
(URINE/LIQUIDS - Lt vs FECES/SOLIDS — M?)

I 186
176~
 a
© NO CHEMICALS © AVOID POLLUTION,
ISOLATE PATHOGENS IN FECES, THUS 90

AVOIDING TO ENTER IN THE ENVIRONMENT
© DRASTICALLY REDUCE TRANSPORTATION 20~

OF WASTE © NO WATER: MAKES DIGESTION

AND TREATMENT THROUGH
3 A COMPOSTING PROCESS © CREATE

BIO-FERTILIZER THROUGH COMPOSTING
(SOLID AND LIQUID) 2006 2008 2010 2012 2014

©2012 ©2014

Irrigation
of the Boom Land:

Figura 4 — Evolugdo do uso de wc compostdveis e uso de energias renovdveis no Boom Fest

Fonte: Boom fest.org (2016)
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FESTIVAL FLOWER POWER| cédigo de sustentabilidade

O Flower Power Fest é um pequeno festival que decorre ao longo de 3 dias na Freguesia de Santo André,
Santiago do Cacém. Apesar de pequeno, surge como exemplo da emergéncia sobre a conduta e preocupacdes
ambientais associadas aos festivais, tendo mesmo merecido o prémio de “melhor pequeno festival da

peninsula ibérica” em 2015.

O Festival cedo contou com uma politica de sustentabilidade, de modo voluntdrio, integrando todo o ciclo de
vida associado e a¢des de comunicacdo e sensibilizacdo dos espetadores. Para esse objetivo, os varios grupos
de interesse — promotores, autarquias, patrocinadores e fornecedores — foram abordados para trabalharem
o plano em conjunto, incluindo questdes como a localizagdo do evento para otimizar acessibilidade e
transportes, envolvimento prévio das marcas, locais de separacdo de residuos, uso de materiais reciclaveis e
parcerias com ONG locais. As dreas de atuacdo e medidas adotadas foram inspiradas na listagem de acdes

associadas a I1SO 20121 (consultar Tabela 1).

EDP | Kit do festivaleiro
A EDP é um dos principais patrocinadores, e também promotor, de festivais de verdo em Portugal. No contexto
davalorizagcdo ambiental da marca, a EDP langou um conjunto de iniciativas dirigidas a sensibilizacdo ambiental

dos espetadores.

Nos brindes comerciais disponibilizou o Kit festivaleiro, com brindes Uteis como chapéu de palha, garrafas
reciclaveis e lanterna dinamo para a tenda de campismo. O kit é obtido mediante a entrega de 10 copos de

pldstico utilizado no evento.

O stand EDP conta com um contentor maritimo, com iluminacdo LED e onde o material de decoracdo é
reutilizado. Possui uma bicicleta que gera energia através de um dinamo, energia essa encaminhada para o

palco de um DJ que atua para o publico.

Ao nivel da mobilidade a EDP tem também disponibilizado autocarros gratuitos para transporte dos

festivaleiros do campismo para o recinto do festival.

ECO-KOPO e BEATAKI | brindes

Com a crescente consciencializacdo dos espetadores e festivaleiros para as questdes ambientais, abriu-se
também um mercado para os brindes ecoldgicos. Uma das primeiras iniciativas foi o ECO-KOPO, da ecoality,
uma empresa que disponibiliza copos recicldveis e personalizaveis, mediante um sistema de caugdo. O uso do
eco-kopo permite reduzir, em média, cerca de 80% dos residuos produzidos, poupando recursos financeiros

dos promotores e sistemas envolvidos.

A mesma empresa aposta agora no biataki, um cinzeiro de bolso, 100% ecolégico (feito a partir de cana, bambu

e cortica) para recolher as beatas e evitar que as mesmas sejam atiradas para o chdo.
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REUTILIZO
DEIXO 15€ O MEU ECO-KOPO
PELO MEU ECO-KOPO DURANTE O EVENTO
-
I1,
s
ouU 1€
SEM PORTA-COPO
GUARDO DEVOLVO
O MEU ECO-KOPO O MEU ECO-KOPO E
COMO RECORDACAO RECUPERO O DINHEIRO

SJ r-=

,ﬁi £CoKOPO ww“acoxoro com (%924468327

Figura 5 — eco-kopo e biataki

Fonte: Ecoality.net

Guias nacionais e internacionais

Recentemente, tém surgido vérios guias de orientacdo de boas praticas de sustentabilidade em grandes
eventos, culminando na apresentacdo da ISO 20121, baseada na experiéncia inglesa das Olimpiadas de

Londres em 2012.

A definicdo de dreas e medidas a serem implementadas no ambito do selo “evento verde” a ser promovido
pelo MAMB devem ter em consideracdo a experiéncia acumulada por outras iniciativas semelhantes, como
por exemplo o Festival Vision: 2025 do Reino Unido, os guias internacionais do Business Council for Sustainable

Development (BCSD) ou mesmo a propria ISO 20121.

A tabela seguinte sumariza as principais areas de acdo e medidas sugeridas por cada entidade analisada.
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Area

ISO 20121

BCSD-PT (2014)

Powerful Thinking — UK (2015)

Ministério Ambiente Italia — The Expo We
Learned (2015)

Local

Audiovisuais

Recursos
(materiais e
residuos)

(sem informacéo)

(sem informacdo)

e Gestdo de residuos seguindo a
hierarquia;

e Recolha seletiva atraente e reconhecivel

e Reutilizacdo de equipamentos

e Materiais reciclaveis e biodegradaveis

e Minimizar embalagens

e Usar digital

e Selecdo tendo em conta as
condicionantes territoriais (p.e. Rede
Natura)

Verificar acessibilidades

Fornecedores locais com politicas de
sustentabilidade;

e Aluguer e reutilizagdo equipamentos
EEE com bom nivel de eficiéncia
energética, gestdo eficiente (p.e.
tomadas temporizadas, evitar standby)

Reduzir recurso a material pirotécnico,
utilizar LED, sensores iluminagdo

Monitorizar consumos (contadores
eletronicos, centralizagdo consumos)

Planeamento estruturas: comparagdo
de fornecedores locais, construgdo
modular (reutilizavel —p.e. contentores),
reutilizacdo de materiais ou
reutilizaveis/reciclaveis, critérios
bioclimaticos (p.e. maximizagdo de luz
natural, sombras e zonas frescas)

e Aluguer de equipamento
e Ecopontos chamativos e em nimero

e Cinzeiros portateis

(sem informacéo)

(sem informacdo)

e Reutilizagdo de cendrios e
equipamentos

e Reutilizacdo de copos e de outros itens
descartaveis — incluindo infraestrutura e
decoragdo

e Ecopontos identificdveis e obrigatdrios
também para os lojistas

e Compostagem

e Monitorizagdo do servigo de recolha e
encaminhamento

e Embalagens papel e madeira

e Estabelecimento de metas,
monitorizagdo e comunicagao (50%
reciclagem, redugcdo combustiveis
fosseis em 50%)

(sem informacéo)

(sem informacdo)

e Estruturas desenhadas considerando:
mobilidade, flexibilidade, reversibilidade
(reutilizagdo, materiais reciclaveis,
desmaterializacdo), design para
desmontagem/desconstrucdo,
minimizar consumo agua e geragao
residuos;

e Materiais reciclados devem ser +50%

dos materiais de construgdo usados
(incluindo fundagdes)

Recolha separada de residuos
alimentares e encaminhamento para
compostagem;

e Aquisicdo de madeira certificada de
origem sustentavel (estruturas) e
auséncia de substancias nocivas (colas,
tintas, solventes)

e Separacao facilitada e identificavel de
materiais, formagdo dos envolvidos

e Mobiliario e embalagens — reutilizavel,
reciclavel
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Area 1SO 20121

BCSD-PT (2014)

Powerful Thinking — UK (2015)

Ministério Ambiente Italia — The Expo We
Learned (2015)

Aguae (sem informac&o)
saneamento
Energia e Equipamentos de elevada eficiéncia

energética
e |luminagdo natural
e [ dmpadas de baixo consumo
e Ventilagdo natural
e Ar condicionado — “conforto”

e Controlar pontos de fuga

Compras (bens e
servicos)

(sem informacdo)

e AL: sanitarios secos> sistema de
depuracgdo para reutilizagdo de aguas
cinzentas em descargas

e Consumo agua torneira —
disponibilizacdo de pontos de agua

e Sistemas de minimizagdo de caudal:
pressdo, redutores de caudal

e AL: producdo autdonoma de eletricidade
—renovaveis ou WtE (éleos usados)

e [dmpadas de baixo consumo

e Sensores de presenga

e Pisos piezoelétricos, painéis FV,

o AL: duches térmicos (sacos pretos),
fornos solares

(sem informacdo)

e WC seco ou com recolha para bio
digestdo (sem quimicos)

e Torneiras temporizadas, minimizagao
caudal

e Pontos de agua sinalizados

e Recipientes para agua, reutilizaveis —
disponibilizados

e Reforgar o uso de equipamento mais
eficiente

e Adequar os equipamentos as
necessidades (p.e. tamanho e partilha
de geradores)

e Uso de éleos vegetais usados,
biocombustivel

e Redugdo de 50% dos consumos de
diesel

e Monitorizagdo da energia como padrdo
em contratos

e Introduzir inovagdes alternativas —
dinamo/bicicletas, pavimentos

e Métodos combinados ou hibridos (p.e.
solar + biodiesel)

e Base de dados de fornecedores “verdes”

e Plano de prevengdo e monitorizagao

e Captacdo agua chuva/nevoeiro (redes
de captagdo) para irrigacdo e uso
sanitdrio

e Autoclismos eficientes: descarga dupla
ou descarga baixa;

Pontos de oferta de dgua potavel
(quiosques de agua)

e Arquitetura bioclimatica (minimizar
consumo energético — métodos passivos
de arrefecimento e agquecimento,
recuperacgdo de calor para aguecimento
sanitario, maximizar eficiéncia, uso
renovaveis, minimizar efeito ilha térmica
— Index Reflexdo Solar> 30% para areas
abertas e> 80% para telhados)

e Telhados verdes - +50% das superficies

e |luminagdo LED com controlo/ajuste
automatico de luminosidade

Equipamentos de elevada eficiéncia
energética (de baixo consumo)

e Aplicagdo de critérios de compras
sustentaveis de acordo com os padrées
existentes (p.e. EU GPP Criteria, EU
Ecolabel)

Critérios de GPP impostos
contratualmente ou entdo premiados
posteriormente

Plataforma eletrénica de colaboracdo
entre fornecedores e promotores
relacionados com compras
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Area

ISO 20121

BCSD-PT (2014)

Powerful Thinking — UK (2015)

Ministério Ambiente Italia — The Expo We
Learned (2015)

Transportes

Alimentagdo

Alojamento

Comunicag3o /
comunidade

e Minimizar uso transporte individual
poluente

e Informagdo sobre transportes publicos
e Sistemas de transporte alternativo
e Promover a mobilidade ativa

e Atencdo frota automdvel do evento

e Producdo e fornecedores locais
e Agricultura bioldgica
e Comércio justo

e Consumiveis reutilizaveis

e Proximidade
e Com SGA ou certificagdo
e Minimizar ruido

e Sensibilizagdo do staff

(sem informacdo)

e Plano de transporte: avaliacdo de
necessidade, modo, tecnologia,
guantidade transportada, localizacao,
otimizacdo no fornecimento e recolha
(p.e. residuos)

e Transporte local, com frotas eficientes e
praticas eco conducdo

e Solucdes de mobilidade integradas, via
parceria (p.e. CP)

e Planear monitorizagdo para calculo de
pegada de carbono

e Disponibilizar bicicletas, promocdo de
aluguer partilhado, descontos em TP

e Planeamento para evitar excedentes
(dose certa)

e Doacdo de excedentes, compostagem,
recolha seletiva, lavagem ecoldgica

e Fornecedores e emprego locais, com
praticas ambientais

e Opc¢des de menor impacte (p.e. vegan)
e Agua nio engarrafada

e Materiais reutilizaveis e/u reciclaveis,
“traz o teu copo”

e Planear relativamente a distancia do
local do evento, e mobilidade
(transportes publicos)

e Com SGA ou certificagao

e Com politica de reutilizagdo e gestdo de
extensdo do uso de recursos

e Providenciar indicagGes para o local do
evento e meios de locomogdo
disponiveis

e Definir principios de comunicacdo e
planear de forma responsavel (zero

e Favorecer TP e transporte organizado
(evento)

e Aumentar a ocupagdo do transporte
privado (p.e. boleias, incentivos —
parqueamento privilegiado)

e Dar incentivos a quem viajar de TP e
modos suaves (p.e. desconto em
refeicdes, local campismo gratuito)

e Monitorizagdo (p.e. apps, inquérito na
venda)

e Créditos Carbono

e Evitar excedentes (dose certa)

e Organico, local, responsavel (comercio
justo)

e Incentivos para os fornecedores
(prémios, projecédo, locais preferenciais)

e Reduzir consumo carne, aumentar
opgdes alternativas

e Separagdo organica e seguimento para
compostagem (articulagdo com OGR)

e Favorecer transporte mercadorias local,
e/ou de baixas emissdes;

e Organico, local, responsavel (comercio
justo, sistemas agricolas integrados)

e Produtos animais de unidades de
producdo e comércio responsavel (p.e.
ovos galinhas criadas ao ar livre)

e Embalagens alimentares reciclaveis
e Materiais de cutelaria reutilizaveis
e Uso de detergentes ecoldgicos

e Articulagdo com bancos alimentares
para recolha de refeicdes ndo usadas

e Monitorizagdo e plano de divulgacdo de
resultados
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Area ISO 20121 BCSD-PT (2014) Powerful Thinking — UK (2015) Ministério Ambiente Italia — The Expo We
Learned (2015)
desperdicio, desmaterializagdo, cadeia e Divulgacdo das politicas de
de valor responsavel) sustentabilidade do evento
e Informar espetadores de modos de e Introduzir mecanismos de incentivo a
poupanca: transporte publico, partilha boas praticas dos festivaleiros e grupos
de boleias, reducdo de embalagens, etc. de interesse associados
e \Voluntariado ambiental e Comunicagdo nos espagos visuais (ecras)
e Impressdo com menos tintas, a base de sobre boas praticas no festival — e
4gua em suportes reutilizaveis ou resultados (videos atrativos)
reciclaveis
e Utilizacdo de meios eletrénicos
e Divulgacdo das praticas e resultados
alcangados, recetividade dos envolvidos
e Medidas de compensacdo GEE
Brindes e e Fornecer lapis de madeira ndo pintada e N3o datar materiais e brindes e Utilizagdo de materiais reciclados na

merchandising

em vez de esferograficas

e Produtos feitos com materiais reciclados
ou naturais, como a cortica

e Produtos Uteis e duraveis
e Produtos regionais / tradicionais

e Produtos de comércio justo

e Materiais reciclados/reciclaveis e
biodegradaveis

e Produtos ambientalmente responsaveis,
nacionais

elaboragdo dos brindes;

e Principio de utilidade e minimo impacto:
p.e. carregadores com integragdo de PV,
téxtil reciclado ou organico

Tabela 1 —Benchmarking de medidas festivais sustentdveis

Nota: AL: ar livre | GEE: gases de efeito de estufa | GPP: green public procurement | OGR: operador de gestdo de residuos | PV: painéis fotovoltaicos | SGA: sistema de gestdo ambiental TP: transportes publicos | WtE: waste to

energy
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4. Candidatura

Vetores de atuacgao

Com base na analise comparativa das referéncias analisadas, é clara a existéncia de um padrdo associado aos
temas e acles a ser desencadeadas, ndo so do ponto de vista da agdo propriamente dita (p.e. pontos de agua
potdvel) mas também de ac¢des transversais (p.e. inova¢cdo, monitorizacdo e comunicacdo de resultados,

educacdo ambiental) e, muito importante, o estabelecimento de metas.

Se observarmos os festivais do ponto de vista de uso eficiente e produtivo de recursos, interessa sobretudo

focar nos aspetos que se consideram essenciais para a promogao da sustentabilidade ambiental do evento:

1) Reduzir o uso de recursos primarios ndo sustentaveis;
2) Garantir a eficiéncia na sua utilizacdo;

3) Minimizar emissBes (solidas, dgua e ar).

E embora seja dificil pensar em acBes para 14 das “fronteiras” de um festival, é importante que estas sejam
fomentadas pois os impactos de grandes eventos, sobretudo os que sdo projetados a nivel internacional,
extravasam os impactes locais. Logo, acGes que visem minimizar os impactes gerados fora das fronteiras do

evento devem ser também valorizadas, para além do carater inovador e “fora da caixa”.

N3o é intencdo desta iniciativa providenciar um guia de atuacdo exaustivo ou substituir um processo de
certificacdo; também ndo é intencdo deste programa classificar o festival como “verde” ou “ecolégico”: o

reconhecimento “Sé-Lo Verde” é atribuido a medida a ser implementada.

Esta deve ser encarada como uma oportunidade para que, em conjunto e de modo colaborativo, os
promotores, marcas, patrocinadores e mesmo as autarquias abordam a sustentabilidade do festival, em todo
o seu ciclo de vida, através de medidas inovadoras e “fora da caixa” que podem passar, por exemplo, por
utilizar o recinto do festival como um living lab para teste de tecnologias relacionadas com um uso eficiente e

produtivo de recursos.

Assim, no ambito de uma candidatura ao “Sé-lo Verde” os candidatos deverdo procurar apresentar medidas

que respondam aos seguintes vetores:
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Figura 6 — Tableau de board

Recursos: garantir um uso e gestdo eficaz e ambientalmente responsavel dos fluxos de matérias consumidas
na preparacao, decorrer e desmontagem do evento, como sejam a dgua (p.e. disponibilizar pontos de agua
potdvel, temporizadores, redutores de caudal, pressdo ou misturadores nas torneiras), os produtos
alimentares, as compras associadas ao evento (p.e. brindes, bilhética, elementos comunicacionais, elementos
“descartaveis” biodegradaveis/comestiveis — copos, talheres, pratos), as estruturas usadas — quer por servigos
e patrocinadores, quer pelos espetadores e promotores (p.e. campismo, “air bnb”), modos de utilizagdo de
equipamentos (p.e. product2service), entre outros através da aplicacdo de principios de preservacdo de

recursos (p.e. desmaterializacdo, concecdo ecoldgica, extensao do ciclo de vida, entre outros).

Energia: minimizar/reduzir o consumo de energia de fontes fdsseis, incluindo os transportes e logistica,
garantindo eficiéncia e racionalizacdo no consumo de eletricidade, através da integracdo de fontes de energia
renovavel (p.e. painéis solares - PV e térmico), tecnologias e praticas mais eficientes do ponto de vista
energético (p.e. LEDS, eficiéncia no uso de geradores, uso de biocombustiveis de 32 geracdo), mobilidade

elétrica, promovendo a economia colaborativa (p.e. car-sharing, transportes publicos, servicos shuttle) e
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modos ativos de mobilidade associada a espetadores mas também a patrocinadores e servicos (p.e. bicicletas

de aluguer).

Efluentes: minimizar a geracdo de efluentes (solidos, liquidos e gasosos) associados ao evento tendo em conta
o ciclo de vida do evento e a cadeia de valor associada, através do fomento a reutilizacdo (p.e. dguas cinzentas
para lavagem de pavimentos e descargas, recolha de dguas pluviais para utilizacdo, tratamento in situ de dguas
residuais, projetos de compostagem, copos reutilizdveis, recolha de pastilhas e beatas, entre outros). Neste
contexto, os residuos alimentares, embalagens, dguas residuais e emissdes de geradores sdo particularmente

relevantes (efluentes diretos).

Educagdo: as acBes de awareness junto do publico, sobre o impacte ambiental das suas escolhas, que os
motive a modificarem comportamentos antes, durante e apds o evento de modo eficaz e duradouro. Os
eventos que submetam candidaturas devem, sempre que possivel, promover essa acdo nos elementos de

comunicacdo do evento, como redes sociais, divulgacdo video e dudio, entre outros.

Monitorizagdo: implementacdo de uma estratégia de monitorizagdo dos principais vetores — dgua, materiais,

efluentes, energia, educacdo — associados as medidas submetidas na candidatura.
Componentes

De um ponto de vista técnico, a candidatura a ser apresentada devera ser feita pelo promotor do evento (lider

do projeto), sobre a qual se destacam os seguintes conteudos:

e Ficha de inscrigdo: onde é descrito o proponente ou elementos do consércio candidato, e é descrito o
evento, numero médio de espetadores, duragdo e feito um resumo das acles que ja foram

desencadeadas com impacte ambiental, nomeadamente indicadores de desempenho;

o Medidas de agdo: para cada vetor de agdo, o promotor deverd propor medidas (p.e. tecnologia,
pratica, equipamento, campanha) de carater inovador (ou seja, que inclua elementos diferenciadores
dos métodos tradicionais de mitigacdo de impactes), e que demonstrem de modo eficaz o potencial
de reducdo de impactes ambientais associados ao festival (p.e. reducdo da pegada hidrica, da pegada

material, de consumo de combustiveis fosseis).

Cada medida devera constar numa ficha Unica, contendo o vetor que aborda, descricdo, objetivos,

metas de mitigacdo de impactes (associada aos indicadores ambientais) e investimento associado.

e Monitorizagdo: para as medidas propostas, o promotor terd de dar indicacdo da abordagem que ird
implementar para acompanhar o desempenho da medida e impacte alcancado, como por exemplo,

guantidades de residuos recolhidas seletivamente, quantidade de papel consumida, eletricidade
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consumida, agua utilizada (para consumo e saneamento), etc. A monitorizacdo é condicdo essencial e

deve ser explicitada na candidatura.

A candidatura deve ser submetida através do portal do Fundo Ambiental (www.fundoambiental.pt) , onde ird

figurar a pagina da candidatura e elementos a serem preenchidos pelo proponente, bem como documentacado
acessoria. Mais informacdo — e inspiracdo — pode ser obtida através da visita ao portal do ECO.NOMIA, em

http://eco.nomia.pt.

Processo de avaliacdo

Deverdo ser aceites candidaturas para dois patamares de eventos: com “espetadores.dia” entre 5.000 e
25.000 e acima de 25.000. A razdo esta relacionada com o impacto desejado: a grande maioria dos festivais
ndo ultrapassa os 500 espectadores didrios; ora, se 0 objetivo é apoiar medidas ambientais com impacto junto

do publico, quanto maior o nimero de espetadores maior o potencial de alcance desta iniciativa.

Os termos do concurso/caderno de encargos e mecanismo de avaliagdo serd publicado no portal do Fundo
Ambiental e divulgados também no portal ECO.NOMIA. O anuncio de abertura de candidaturas sera feito no
inicio do ano (fevereiro) e aberto durante 2 meses, sendo que serdo enviados convites formais aos principais

promotores de eventos do pais.

As candidaturas sdo recebidas em formato eletronico e cada medida proposta é submetida a uma grelha de
avaliacdo, tal como exposto no regulamento do programa, que pontua as medidas segundo parametros pré-
definidos relacionados com a inovacdo da medida, impacte esperado, entre outros, obtendo-se no final um

ranking de mérito.

Para efeitos provisérios, serdo apoiadas medidas, mediante o ranking estabelecido, até perfazer um valor

global de 500 mil euros, dotacdo do Fundo Ambiental para Eventos Verdes em 2017.

Apods a atribuicdo do apoio, as medidas podem ser acompanhadas presencialmente por técnicos, e um
relatério final tera de ser submetido apresentando evidéncias (inclusive por suporte visual) da sua aplicacdo e

resultados alcancados.

No final do ano prevé-se a realizacdo de uma cerimonia que distingue as medidas mais inovadoras e

merecedoras de destaque, entre as que foram submetidas ao programa.
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5. Financiamento

Para o primeiro ano de implementacao deste programa, foi reservada uma verba de meio milhdo de euros do
orcamento do Fundo Ambiental, criado pelo Decreto-Lei n? 42-A/2016, de 12 de agosto, para apoio a
implementacdo de medidas diferenciadoras e de valorizacdo do desempenho ambiental promovidas durante

grandes eventos, neste caso festivais de musica.

Os beneficidrios serdo as entidades organizadoras destes eventos (promotores), sob condicdo de, no final, ser
obtido um “Sé-Lo Verde” que identifique e destaque as medidas apoiadas em matéria ambiental. Ser3
estabelecido um montante maximo de apoio por candidatura, sendo selecionadas aquelas que apresentem
medidas que pontuem satisfatoriamente no ambito dos parametros de avaliacdo estabelecidos pelo juri, de

forma custo eficaz.
As condicdes do apoio serdo detalhadas no ambito do aviso a publicar pelo Fundo Ambiental, nomeadamente:

1. O procedimento de apresentacao das candidaturas e os critérios de selecdo de projetos, bem como a

tipologia de apoios;
2. Os prazos, termos e condi¢Bes do financiamento;
3. As modalidades de financiamento;
4. Aforma de disponibilizacdo dos financiamentos aprovados e as respetivas regras de pagamento;
5. As condicBes que determinam a restituicdo dos montantes financiados, quando aplicavel.

Serdo estudadas, posteriormente, e com base na experiéncia obtida, medidas de financiamento para as a¢des

a realizar em anos subsequentes.
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