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1. ENQUADRAMENTO

Elaborado e publicado em 02/02/2018, o Relatério Preliminar ao processo de avaliacdo para
eventual aprovagdo de até 12 planos de implementagdo para a 2.2 fase de financiamento, a
decorrer em 2018, tal como consta da comunicacdo publica divulgada no portal do Fundo
Ambiental, e em conformidade com as alteracGes introduzidas aos n.2s 2.5 e 7.1 do Aviso n.2
4218/2017, de 7 de abril, alterado elo Despacho n.2 5087/2017, de 26 de maio, em sede de
audiéncia prévia cujo prazo terminou em 16 de fevereiro, foram rececionadas as pronuncias das
seguintes entidades:

e Camara Municipal de Evora;

e Camara Municipal do Seixal.
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2. ANALISE DAS PRONUNCIAS

Considerando a oportunidade das pronuncias, que se encontram no Anexo | do presente
relatdrio, tornou-se necessario proceder a sua analise, o que se fez nos termos e com os
fundamentos que a seguir se expéem.

Camara Municipal de Evora | Candidaturan.? 17

A Camara Municipal de Evora, através da pronuncia submetida, solicitou a inclusdo do seu
Plano de Implementagdo nas candidaturas a serem convidadas a formalizar o financiamento
para a implementacdo do seu Laboratdrio Vivo para a Descarbonizacdo, nos seguintes termos
gerais:

e o0 plano de implementacdo mereceu avaliagdo geral positiva, com avaliacdo de
excelente no critério Inovacdo e Exceléncia;

e a localizacdo do projeto apresenta caracteristicas distintivas, por um lado, por incidir
num centro histérico, que representa um desafio que ndo se restringe a implementacao
do LVpD, pois assume atributos de planeamento urbano e, por outro, por se localizar
numa zona estruturante e de forte presenca turistica permitindo uma intervengao na
inducdo/percecdo do laboratdrio vivo;

e 0 consorcio estabelecido estd fortemente empenhado e mobilizado para a
concretizagdo do plano de implementagao.

Apds sopesar a argumentacdo expendida em sede de pronuncia, considera-se que as
fundamentagdes suscitadas pelo promotor da candidatura n.2 17, nomeadamente, o facto de
ter o plano aprovado constitui matéria bastante para viabilizar o financiamento da
implementacdo do respetivo plano, em virtude do que consta na alinea b), do n.2 2.5, Aviso n.2
4218/2017, de 7 de abril, alterado pelo Despacho n.2 5087/2017, de 26 de maio.

Céamara Municipal do Seixal | Candidaturan.° 6

A Camara Municipal do Seixal apresentou pronuncia onde manifestou discorddncia com a
avaliacdo efetuada pelo Fundo Ambiental nos critérios e nos subcritérios avaliados.

Apds avaliagao da argumentagao, considera-se que as fundamentagdes ndo constituem motivo
bastante para alteracdo da avaliacdo que resultou da fase de avaliagdo dos planos, e que
permitiu a aprovacado do Plano de Implementacdo do Laboratdrio Vivo para a Descarbonizagdo
apresentado pela CM do Seixal, mantendo-se, portanto, a avaliag¢do inicial obtida.

Tendo em conta a vastiddo da resposta a pronuncia e sua fundamentacdo foi op¢do da entidade
gestora do FA colocda-la sob o Anexo |, apenso a este relatodrio.
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3. CANDIDATURAS A FINANCIAR E FINANCIAMENTO

Na Tabela seguinte, encontram-se as candidaturas que irdo ser objeto de apoio publico com
uma taxa de cofinanciamento de 49,4% do investimento total, até um limite maximo por
candidatura de 500,000.00€ - alinea b), do n.2 2.5 Aviso n.2 4218/2017, de 7 de abril, alterado
pelo Despacho n.2 5087/2017, de 26 de maio, do Aviso.

N.2 Designagao do Financiamento FA Taxa de
Candidatura beneficidrio - lider Cofinanciamento
20 Almada € 500 000 49,4%
15 Maia € 500 000 49,4%
3 Matosinhos € 499 122 49,4%
13 Agueda € 360 656 49,4%
2 Loulé € 409 093 49,4%
32 Alenquer € 408 481 49,4%
6 Seixal € 500 000 49,4%
18 Mafra € 419 280 49,4%
26 Braga € 400 036 49,4%
17 Evora € 500 000 49,4%

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Em virtude da avaliagdo procedida a pronincia da candidatura n.2 17, o nimero de planos de
implementacdo aprovados para financiamento, e que irdo ser convidados a formalizar a sua
candidatura para a Fase Il, passa de nove para dez planos.

Apds aprovacdo, e de acordo com o n.2 13.3 do presente Aviso, vem a entidade gestora do
Fundo comunicar aos candidatos a decisdo final sobre as operagdes a apoiar, remetendo para o
efeito o presente Relatdrio Final.

A Subdiretora do Fundo Ambiental

Assinado de forma

|Sabe| Mana digital por Isabel Maria

Amaro Nico

Amaro NicO Dados: 20180223

11:42:04 Z

(Em substituicéo, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 46-A/2016,
de 12 de agosto)
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ANEXO |

Pronuncias

CAMARA MUNICIPAL DE EVORA /‘\_FI(LI

P

Exmos. Senhores,

Na sequéncia da Vossa notificagéo datada de 2 de fevereiro, relativa ao Relatério Preliminar, que inclui a " Lista
ordenada proviséria de candidaturas” e a “Lista de candidaturas aprovadas para potencial financiamento pelo
Fundo Ambiental”, o Municipio de Evora, solicita a reavaliagdo do relatério de avaliaggio, de forma a incluir o
Plano para a Implementagiio de um LVpD em Evora entre as candidaturas convidadas a formalizar o
financiamento para a implementacéo do respetivo Laboratorio.

Como referido, “o processo de avaliagdo dos doze {12) planos de implementagdo, segundo o sistema de
avaliagio e pontuagio culminou numa lista de dez (10) candidaturas com os respetivos planos de
implementago aprovados, incluindo o plano LVpD de Evora, com nota 3,2. A nota atribuida reconhece a
qualidade da proposta, a sua originalidade e caracteristicas Unicas, os seus méritos e fraquezas que,
evidentemente, sdo reconhecidos pela Parceria.

Em nosso entender, devem ser relevados os seguintes aspetos:

Em primeiro iugar, o Plano de Implementacdo de um LVpD em Evora mereceu parecer técnico positivo com
realce para a avaliacao de excelente no critério Inovagde e Exceléncia;

Em segundo lugar, o projeto submetido a avaliagio incide sobre um Centro Histérico com caracteristicas
distintivas que, como sustentado em memdria descritiva, apresenta potencialidades Unicas para a implementaczio
de uma operacio neste formato, quer pela sua especificidade urbana, quer pelo conjunto de iniciativas ja em
curso que poderdio servir de sustentaculo e elemento potenciador do LVpD a implementar, integrando um
conjunto de dominios das 4reas da mobilidade, inovac&o tecnoldgica e eficiéncia energética;

Em terceiro lugar, & opg3o pela area geogréfica a abranger coincidir com as delimitagbes do Centro Histérico de
Evora representa um desafio cujas mais-valias ultrapassam o proposito especifico do LVpD, designadamente ao
nivel do planeamento urbano e da possibilidade de contribuir para a reviséo do Plano de Urbanizacio de Evora e
do Plano de Mobilidade;

Em quarto lugar, Evora ¢ uma cidade de média dimens&o, em territorio de baixa densidade populacional mas
cuja dimensdo de centro urbano estruturante e de forte presenca turistica permite intervir com significancia na
indugdo/percegio e avaliago de comportamentos para a descarbonizagéo em niveis t8o distintos como os da
educacdo e cidadania ativa, gestéo publica eficiente, reforcande o potencial de disseminagéo e replicagéo das
solugdes propostas;

Por Gltimo, a Parceria constituida constitui consorcio completo, assumindo elevado compromisso e mobilizagho
para o aperfeicoamento técnico do Plano proposto a financiamento, estando efetivamente motivada para a sua
concretizacdo quer no que se refere & realizacdo do investimento proposto, financiado e privado, quer no
empenho em desenhar, implementar e experimentar as mais adequadas solugdes de governanga.

).

() | Praca do Sertério | 7004-506 Evora | Portugal | T: 266 777 000 | F: 266 777 950 | E: cm-evora@cm-evora.pt |
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Nestes fermos, julgamos ser pertinente solicitar a reapreciacio da inciusdo do Plano proposto para Evora entre

as candidaturas a beneficiar de financiamento pelo programa de Laboratorios Vivos para a Descarbonizacéo do
Fundo Ambiental.

Disponibilizamo-nos finalmente para todcs os esclarecimentos que julgarem ter por convenientes,

O Municipio de Evora, em representagéo da parceria,

0O Presidente da Camara Municipal de Eyora

® | Praca do Sertério | 7004-506 Evora | Portugal | T: 266 777 000 | F: 266 777 950 | E: cm-evora@cm-evora.pt |
DI.CME.002v01
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MUNICIPIO DO SEXAL
CAMARA MUNICIPAL

Alymeads dos Bombeincs Voluntarios 45 2544-001 Saixal

Tel. 35121 227 &7 OO0 - Fam 351 21 2767
HIPC: 508 175 D8s

LVpD_ECOSSISTEMA VIVO DE TECNOLOGIAS E CIDADANIA PARA A DESCARBONIZAGAD
DA BAIA DO SEIXAL

Mas termos do disposto no arfigo 122." do Coadigoe do Procedimento Administrativa, a Camara Municipal do
Seixal (CMSaixal) submeta a sua prondncia, referants ao Sistema de Avaliagao e Pontuagao do Plano de

Implameantacao do LVpD para a 2.* fase de financiameanta.

Critério 1_ Exceléncia e Inovagio (25%)

1.1_Clareza dos objetives do plano

A avaliagao nesta seccao foi considerada fraca, no entanto, reiteramos que a perlinéncia dos objetivos
face aos objelivos gerais e espacificos do edital & boa, pois o propdsito de uma candidatura a este nivel,
sustentada num plano de implementacao complexo (20 Work FPackages (WP)). que aprasenta de forma
detalhada os objetivos (enguadrados nas qualro areas do aviso: Mobilidade; Energia; Economia Circular a
Ambiante; Edificios). Sendo assim, & measmo gue os objetives ndo estejam apresentados de forma
sistamatica a informagdo contida nesta secgdo aborda o critério bam, existindo uma série de deficiéncias a
assinalar, como tal justifica-se a classificagao de BOM, pois ndo pode deixar-s5e de considerar a seguinia

informacao que se transcreve do plano de implemantacao:

S..para a dinamizagdo da rona da Baia do Saeixal com wsla g wn desenvoldmento gue se prefends
susfenidvel wma vezr gue mifsgrard a components socal amivental e economica, muma perspeliva de
Smart Sy "

~..& execular de forma infegrada e coordenada de acordo corm o prasents plane de implementagdo do
Ecossisterna Vivo de Tecnologias e Cidadania para a Descarbonizagdo oa Bada oo Seixal (EVTCOES), de
forma a responder aos obyelivos gerals ¢ especifivos, defirvdos nesle aviso g aos desalios colocados.”

“.irdo promover wna rede de cooperagcdo enlre stakeholders wbanos, as Empresas, os Cidaddos e o5

Centros de Confiecimento.”

~CMSeixal & proprieldnns privadaos disponibilizem espagos aberfos @ fechados onde a5 Empresas & os
Canfros de Conhecimenifo possam demonsirarexporlesiadivulgar as suas lecnologias, oe prefardnoia,
et opevagdo real afraves da sua inslalagdo em edificios, em espagos publicos ou phivados.”

“Prevd-se gque a maiona deslas iwcalivas/apdes permiam o uso & o benelficio dinglo das lecnologias por
pare do cdaddo Enfre estas, esldo plansadas aperagies de produgdo, anmazenameanio @ consume de
errergia rencvavel, bem como de eficiéncia energelica na duminagdo publica e em ediffcios, bem como o

incarniive & corela separagao de residuas wrbanos para reciclagem. ”
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Soodesie L Vpl do Seival da forma como esid pensadp e concelndp, permvivd wma sleragdo drels e
armigavel do cidaddo com as lecrologias. ™

A momdorizagdo desla imferagdo sevd concrelizada pela piatalorma Tecnologias da Informagdo e
Conuwrcagdo (TIC) do LVYpl comr a realzagdo de mguardos para comfiecer, avalar & acompanfiar a
afifude e comporfamento dos cidaddos relativaments ao funcionamento do lBboralono e a5 novas
fecrologias para & descarbonizagdo.”

LWl parmilieg dispomibiizar informagdo ao odaddo sobre s diferentes fecnologias wiilizadas para a
descarbonZzagdo e 8 sua confnbuwgdo para a redugdo de ermissies de carbono. ™

A inlevagdoe do odaddo e a sua pafiopacdo como elemenio abve e weo LVpd oo Sexal serdo
asseguradas pelo uso & abservagso das leonologias previsias nas diferentes aperagdes, palo Portal & pela
Aplicagao (APF), gue dspombifizardo imformagdo e aplicagdes informdlicas especificas para lelemdvel gue
penrilirdo ileragir corm as diferenies lecnologias.”

“Grands parte desta inmformagdo a dispomibiizar ap oaddo sera oblida afraves de wna smarl grid gue esla
farmbem planeada & descorita nesls candidalura.”

LWl serd wn espago de wivdnoias, wsos e inferapdes direfas oo odadde com as varas lecnologias, o
gue possibililard a obsenagdo ¢ confecmenlto das caraclenislicas lecrvcas, vamnlagens e polencialidades
de difererites lecnologias, em lermos de eficdncia e de coninbwigde para a8 redugdo de emssies de
carborg. A CMSeixal esla segura que esla imcialiva ra ceramenlte provocar impaclos significatives e
mensurdvens ao nivel dos pilares do Desenvalvimenio Susteniavel (Amivenial Social @ Econdrmical.”

1.2_Relagio com o programa de trabalhos
Apds a leitura do relatorio de consenso e a propra seccdo do Plano de Implementacao, identificam-sea
algumas dificuldades na opgao da escolha da categoria Bom e nao a de Muilo Bom, uma vez que as

deficiéncias a assinalar nao sao quantificaveis.

1.3_Area lerritorial de Implementagio

A area territoral de implementacao, na 1." Fase do Concurso, foi considerada Excelenta. Na 2.7 fase a
8553 Masma area, manteve-se, sam quaisquer allteracies. Na 1. fase a abordagem a um dos Wpicos foi a
saguinte:

O Espage & wim local de enconlro de cidadio axcalenie com diversas alividades mulbiuncionas fungdo
e Mgapdo e larer), desanvolindas na fremle rbennha defirida pela dres de mfervengdo. ™

Ma 2.7 fase:

O Espago & um local de encontro de cidaddos mulo bom possuwindo moliplas valnoias e alividades
funcionais, desgmadamente enguanio espaco de vsufrwlo o frenfe nbairinha para alhvidades de fazer e

Pilggiran 2 i 24
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furisrno por residernles, weilanles e lunslas, Apesar disso, ndo & wn espago de uliizagde guolidiana, pelo
gue possud wm perll de uso mais saronal o gue reduz o polencial de impacle das operagcdes previsias.”
Dwixa de sa classificar o espago com “axcalanta” para passar a classifica-lo de “muito bam’™

Aparentemeants, com base no juizo de gue “ndo & wn espace de whitacdo quolidiana, pelo gue possu wn

el dle wso mais saronal”

Ndo se percebe. nem se acefa faf conclusdo, a gqual nao pode fer sido refrada do confeudo da nossa
candidalura e revela um profundo descorfecimento do Municiplo oo Seixal Efetivaments, efe & wmn
espago de whilizacdo quolidiana.

Dasde logo porgue & wum ponlo oo conlacle com Infs zonas wbanas Wsldncas oo nosso Municioio,
nomeadamente, Saixal Arremlela e Amora,

Depois. a area levrilforiad erm causa esld no coragdo de duas cidades: a odade oo Seial e a Cidade de
Arrrara.

Reitera-se gue asta delimitacio se apresentava como excelents, designadamenta por sa tratar de Areas
residenclals, com forte identidade local, tante 8 Zona da Frente Ribeirinha Seixal-Arreniela, como a Zona
da Frente Ribeirinha de Amora, com forte potencial turistico, ecoldgico, histonico & socoecondmica, o que
justificadamente & Excelents am todos os aspetos, em termos de Espago Urbano, de Caracteristicas
Fisicas & de Entidade Local.

1.4_Conceito proposto para o LVpD

O Plang descreve as idelas principals subjaceries ao L Vpl de forma boa, justificando as prncipals idefas
g premissas envalvicas, 8o sendo claro @ obyelivo na forma como val implameantar 25 madidas.

Em relacdo a esta afimagao, o solicitado prendia-sa com o concsailo geral subjacante ao LVpD, dado gue
a forma de implemeantacao do mesmo, enconfra-sa descnla de forma clara, detalhada e objetiva nos
respetivos WP e fichas demonstrativas.

A coarénoia inferna das operagies em M do polenciel de descarbornzagdo cxstenle na giflagilo o8
refardnoia ndo & awidents.

O Plano apresanta detalhadamente para cada operagao a metodologia de calculo e o5 ftermos de
refaréncia para todas as operacies com polencial de descarbonizacdo, apresantando ainda uma tabala
com fodos os valores parciais e globais do LVpD o que Muite Bom.

O Plano idenltifica as quesides de inferdiscipinandade assocladas a implameniagdo do Lpd de forma
fraca ao nivel da arficulagdo das solugdes lecnoldgicas, embora exisla wna boa arbculagdo enire
operdpdes materas e imatenas propostas, A infegragdo dos stakeholders no processo de implamentagdo
ndo @ axplorada em delalie nesta secpdo, =ondo realizads de una forma fraca.
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O Municipio considara que a questio da interdisciplinaridade & fratada de forma Excelenis em todo o
planeamento e foi claramenta explicada, tratada e considerada em termos organizativos dos WP e das
tarefas atribuidos aos parceiros no planeameanto, a comprovar esta certera transcreve-se seguidamentsa
algum taxfo, a titulo de exemplo, do detalhe da descricao referante a interdisciplinaridade que & clara em

todo o planeamento, pelo que nao se compreanda a avaliagao do FA sobre esta componente.

A distnbingdo das larelas & das responsatulidades de desemvalvimento e coordenagdo de cada WP fovam
organizadas por forma ewvilar entfropia enfre parcesros e garanlt 3 maihor operacionaldade de execupdo do
planeamenio mo curto periodo de lempo previsio. Neste senfido, os WP de concegdo e desemvolvimento
foram organizados por dreas de comhacimento e de dessmvolimento em gue cada parceiro & especialists.
Cada wm desles parceiros, no que concermne ao desenvolvimento lscnoldgico apresania-se como o o
responsavel por organizar ¢ execular as suas larefas, nomeadarmente nos WPZ WP3: WPR4: WP WP e
WPF. A execugdo do frabatho destes WP serd realizads pelos parcewros ATTCOE! fWFP2) Six-Facior (TVE3),
Dynasys (WP e WPS), LGS (WPE eWFPF). Esfes 580 WP fransversais a lodo o LVpl e gue se imlerligam
nas comwncapdses anire s e exigem wna boa comuwncagdo e coordenagdo enfre fodos os parceiros @ a
coovdenagdo & gestdo garal do proyelo.”

D forma a responder aos desalfios de movagdo colocadoes. forarm enfrelanio consulfadas vanas enfidades
g enripvesas, no senbido de as auscuwliar solve o sew inferesse em colaborar ¢ estabelecer parceria com o
Municipio, lendo-se selecionado os parceros para o dessmvalvimento gue infegram esla fase de
plansameanio do LoD & execupdo do mesmo. A cada parceswo, deniro da sua area de aliwdade e
espacaldads, for alnbuwida wna drea concrefa de desenvalvimenio lecnoldgico e movagdo para ewlar
roras de conflilo & enfropia enlre parceiros no projelo. Embora independentss, lodas estas dreas se
tocam & imlerigam em Zona de fonleia para garantic as comunicapdes e infegrapdes fecnoldgicas
necessdrias para atingir os objelivos definidos. Assim foram abibuidas as seguinies dreas e
desemvalvimento leenoidgice @ inovagllo B08 SEgLUINIES PREEINOS.

i) Area da gestdo sdminisiralive & de decisdes estraléaicas sdo da responsabilidade da CMSeixal

i) Area de Coordenagdo Técnica Geral da implementagdo do L VpD & assurmida pela ATTCE!

i) Area de software (Back Office), Base de Dadoes (BD) e Sisterna de Informagdo (81 a cargo oa ATTCE!:
i) drea de soffware (Front Offfice), Portal @ APP, ferramentas de comumicapdo com o pablico & cargo da
Six Faclor

v) Area de corentes fracas (elelromica), monflorizagdo, comfrolo. seguranga e lelecomunicagdes & cango
o parceiro Dynasys!

wl drea oo corentes forfes [elelrcidace). produpdo e armazenamento de energia, 8 cargo do parceiro
LGS

Prigiea 4 S 24
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wil Adrea e concecdo e preparacdo do funcionamenio fuluro do LVpD, reparids por larefas
cormoiermenfares enfre o IPS e ATTCEL no gue conceme a8 indicadores oe impaclo, 8 gesido e
financiarmenio,

Wil Area de confaclo direfo com a comunidade, cidacdos e polenciais parceiros do LVpD & cargo da
AMESEIXAL, assim como & draa de luncionarmenio operacional fufuro do Lpl

Esta divisao de areas foi exigida pelas caracteristicas do projeto e para garantir a operacionalidade do
planeamanto versus a execugio do projelo LVpD, de forma a evilar concorréncias desnecessarias a

anfropia enfre parceiros no projeto global.

Relativamente a integragao dos siakehiolders no processo de implementagao o Municipio considera que
aste aspato também envolve a co-criagao e gue esta & abordada de forma “Muito Boa®™ com detalhe nesta
secgao, pelo gque ndo se concorda com a avaliagao de fraca efeluada pelo FA . Transcreve-sa
saguidamente algum fexto, a titulo de exemplo, a comprovar a cerfeza do Municipio de que o plano trata
de forma Excelents a inlegracao dos stakeholders, Empresas, Unversidades e centros de investigagao.

A Exposicdo Viva da inovagde Tecnoldgica para a Descarbonizagdo que lem como olyelivo a misgragdo
e lodas a5 dreas lemmdlicas delimdas no awviso. Prefende-se lambem gue a Exposicdo Viva se fransiorme
num Canlbro de Negocios Infemacianal @ de Tursmo Tecnologico em formo da invesligacdo, inovagdo,
demonsiragdo & lestes g divilgacdo de lecnofogias para 8 descarbonizagdo, onde as empresas
orilidades de nvesligacdo aluais e fulivos parcewros rdo celebvar prolpoolos de colaboragdo e lerdo a
opaturidade de nfroduzi no mercado e disseminar 45 suas fecnologias @ produlos comerciars.”

‘A expeclativa da rede de parceras para a novagdo e para a Exposigdo Viva @ ja wna realidade
demnonsirada afraves oo desenvolvimenio desles cinco produlos, wm dos guas inclw wm parceino
esfrangeiio (TRENS). A perspaliva em lorno do Lpld lem como olysbvo fazer desle laboraloro wum centro
e negdoio sede de fumsme leonoldgico para a descarbonizagdo, sendo o concedfo inovador & ambicioso.

Como se podera observar pela descrigao efetuada nas diferentes operagbes e WP, este LVpD, revesie-sa
de um caracter & conteddo complataments inovador na medida em que vanas iniciativas/agoes previstas
contamplam a interligacdo e integracao técnica, bem como a funcional nas suas diferentes utilizagoes e
tecnologicas, que a constituemn. Integra também a participacao ativa do cidadao como utilizador e
avaliador ativo do Ecossistema, na medida da participacao dos siakeholders (empresas, faculdades, antre
oulras) no laboratono vivo para a descarbonizagao.

Qs parcairos identificados serdo elementos imporantissimos para toda a concecao &cnica, montagem e
vida do ecossistema. E ainda inovador, na medida em que sa prevé um laboratrio dindmico a nival de
atualizacao tecnoldgica, onde as emprasas nacionais e eslrangeiras serao convidadas e incantivadas a

axpor @ damonstrar as dltimas inovagoes do estado da arle das suas tecnologias para a descarbonizacao.
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Por dltimo, o laboratono que se candidata ao FA & também inovador na medida da visao da CMSeixal, em
criar & dinamizar esle Ecossislema em espaco pablico e privado da zona da Baia do Seixal, como um
mobor, nao 50 para a descarbonizagao, mas também para o desanvalvimento econdmico e social da zona,
através do turismo tecnoldgico & ambiental, nacional e estrangeiro que se prevé que venha a ser
dinamizada.”

“Ao ambilo do WIPT18, esles parceiros. rdo. alraves de fnanciamenio propno, coninber corm fecrologias
movadoras para a Exposigdo va do LVpD, ¢ serdo assim as prmeras enlidades/empresas a expor

lecriologias. em sel rome”

Sobre a guestao da integracdo dos sfakeholders @ da co-criagao, o plano de implementacao trata estas
maténas identificadas nos WP1E — Exposicao Viva e WP20, nas suas fichas demonstrativas, aproveitando

para se transcrever o saguinte texto a titulo de axempla:

‘Esta oparagdo 8 na sua essenca, constifuida pela concegdo e definigdo da organizagdo e funcionamento
fuluro do L 1pl). Esle fabalho abrangera lodas as operagdes e envalvera lodos os parceinos. contando
LT O SeU coninbilo para a concegdo @ delfingdo desla operacdo, gue assenlard nos principios referdos
no WP 20 A wsdo de dessnvolvimento previd a necessidades de envalvimenio @ parficipacdo de mails e
mais parceiros, e dos oidadSos nacionais e esrangeiros. pelo que & gesido deverd oniar mecarnsmos & ser

aberta e inclusiva para lodos os inleressados em contnbur, parficipar e wiver o LlpD.

Em relagio a avaliagao a este ponto, tendo side avaliado com dois fracos, a mesma nao aspelha o
frabalho agui desenvolvido, até porgue os parceiros com guem a CMSeixal formalizou protocolos, s
complemantam am fodas as areas tanto de engenharia, bem como de inovagao, participaram ativamentie
num processo de co-criagao ativa na concadao técnica e ascrita do proprio plano de implemantacao do
LvpD apresentado. |sto reflele-se na qualidade da informagao que se encontra descrita e explorada am
detalhe nas fichas referentes as operacoas.

Assim considera o Municipio que a questao da integragao dos sfakefolders e da Cocriagao sao tratadas
de forma Excalents em todo o Plano e em espeacial no WP16 e WR20.

As solipdes incluidas no plano s8o inovadoras oo pornlo de wsla fecnoldgico e do envohdmenio da
popilagdo, ao leslar proposias ndo exislentes no mercado, ou adaplando lecnologias exsfentes ao
comlexfo do LVpl ambora ndo sefam mudlo disruptivas. A abordagem da inovagdo & realizada de forma
mudo boa porgue @ jusiificado os elemeanios novadores das princpais proposias lecnoldgicas ainda gue
ndo seiE seguido o mesmo grau de delathe para lodas elas. No enfanio, ndo @ indameniado a inovagilo
a0 aivel da arfcidasso das splugdes lecnoldgicas, nao fcando olaro come o sew alfelo comyugads ia
mudar comporamentos o cormo & nalurera espacial condiciona os resullados da operagso.”
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N que concarne ao envalvimeanio da popwlagdo assim como a respeliva abordagerm inovadora, sdo boas
povs. apesar das vdrlas iniclaffvas propostas, o esforpo cenfra-ss, sobreluds, na informagio e
sensibiizagdo, o gque & considerade o nivel mals baixo na escala oa infensidade de parficipagdo. Nao
forarm apresentadas acdes gue wsam um envolwimento mais profinde do cidaddo, nomeadaments, na co-
cringilo de solupdes /igadas & mobiidade oy BO Consumo de energle.”
O conceito que estd intrinseco & existéncia de um LVpD fraduz-se na demonstragiao de solugbes
tecnologicas integradas, na apropriagao de novas tecnologias por parte da populagao e comunidade local,
na experimentacao de solugdes tecnoldgicas, & na sensibilizagio da populacgio que converge para a
promocac de uma cidadania ativa no ambito da Descarbonizagao. Sao apresentados nesfa seccao varias
oparagies que sa sustentam a participacao e a co-cnacao, a saber:

= Comboio Elatrico a Enargia Solar;

»  Contadores de Agua Inteligentes:

=  Smart Grid (Aplicagbes, sistemas de bilheteiras, entre outros);

= Quiosque Vearde;

= Eco Restaurants;

=  Ecoponto intaligenta;

=  Encomenda e acompanhamento da confegdo nos formos solaras;

=  Sisterna de iluminacio pablica inteliganta;

= Eguipameantos da Mobilidade Individual elétricos;

= Exposigao Viva da Inovacao Tecnoldgica para a Descarbonizacao

Sobre a participacao e co-criagao, am forma de resumo anconfra-se axplicita na pg. 17 e 18 do plano de
implementacao.

Considerando o refarido acima ndo se compraenda em gue se basaia avaliagdo do FA quando afirma que
“apesar das varias inicialivas propostas, o esforgo cenfra-se, sobrelucd, na informagdo e sensibiizagdo, o
gue & considerado o nivel mais baivo na escaly da ensidade de participagdo’, pos a palavra
sansibilizacdo surge 50 rés vazes em todo o texto do planeameanto do LVpD.

Assim, considera o Municipio que o emaolvimento e a participagdo das pessoas @ a respetiva abordagam

inovadoras sao Excalantes.

1.5_Matodologia adotada no plano
0 Plang descreve a melodologa geral de forrma boa pongue aovaesants o racional de definigdo e
arficulagdo de WS, confude o mimero de WPs @ alavadp, sendo refenda, mas ndo explicilads a sua

corinbugdo para os olyelivas do L pl. nerm a arficwlagdo entre as enfidades participants.”

Pibgira 7 da M

Relatorio Final
Laboratdrios Vivos para a Descarbonizacédo




FUNDO-AMBHENTAL

MUNICIFIO DD SEIXAL

CAMARA MUNICIPAL
Alameda dos Bombeims Volurtarios 45 2844-001 Setval

Tel 351 21 227 &7 00 - Fax 351 21 227 67 01
MIPC 508 173 088

O nomera de WPs é elevado, conforme descritos no plane de implementacao, e reflatemn de forma
adediuada & excelenls a dimensac e gqualidade do projete, @ que correspondem simplesmente as 17
oparagies aprovadas e classificadas em primeiro lugar paela Avaliagao do FA na 1. fase de candidatura.
Qs 20 WP corespondemn a estas 17 operagdes, a um WP de testes e de funcionalidade e integragao e a
dois WP de Gestao e coordenacao WP1 (durante a implementacao) & o WP20 preparacao da Gestao e
Coordenacao pos implementagao.

Relativamente a arliculagdoe enftre as entidades paricipantes & a sua complementaridade &
interdisciplinaridade, foi referido varias vezes, de forma clara, no plano de implemantacao e foi esclarecida
acima através da transcrigao de alguns textos exemplificadores pelo gue, nao pode o municipio concordar
com axisténcia desta deficiéncia assinalada pela avaliagao do FAL
O namere de WPs mostra-se elevado uma vez que foi considerado que a percecao das operagies a
identificar, os seus inputs e oulpuls, saria assim mais integrada e realista.
Masta secgio foram identificados:

= o5 WP gue constituem e contribuam para a SMART GRID;

= o5 WP gue sustentam a area de gestao e coordenagao e funcionamenio oparacional;

= o WP referentes as Fungies de Desanvaolvimentio tecnologico fransversais;

Ao nivel mefodologioe as alwdades e apoes sao apreserfadas de wna forma pormanonzada, o que
bom. Contudo, ao nivel da arficwlagdo das WPs ndo & justificads explicitamente nesta secgdo a
abordagem metodoldgica escoffiida face aos objetivos do LVpD, o que é uma deficidncla assinaldvel.
O Mivel da articulagao das WPs & abordada na secgao 1 am varios pontos do texto (exemplo: paginas 14
a 15 do plano de implementagao) e depois de forma detalhada na descricdo dos respetivas WP e fichas
demonsirativas, pelo gue ndo se concorda com a avaliagao do FA. E o Municipio considara, que a nivel
metodoldgico e de agbes sio apresentadas de uma forma pormenorizada, e detalhada apresentando nos
WP as interligactes com os restantes, o que & Multo Bom.
Em relacao a afirmacdo do FA, a elaboragio deste plano de implemeantagdoe na sua dimensao a escala
micro & macro mais complexa, a trradugdo de tudo o gue sera realizado operacionalmente encontra-se
muitc bem franscrito em instrugbes e procedimentos de trabalho (WP, Dslverabdes, Fichas
demonstrativas, missiones, antre outras).
Mo entanto, a abordagem meatodalogica teve como principio:

=  Garanir uma plena infegracao e conaxao de lodas as operagoes;

=  Garantr comunicagies antra os equipamentos @ a BD e sistema de Informagao;

= Garantr a realizacao de testes globais de interligacao e funcionamento de toadas as operagoes e

tecnologias;
=  Garantr a Gestao e Coordenacao e funcionameanto opearacional do LVpD:

= Garantr que cada parceiro empresarial assume fungdes numa onica area tecnologica especifica;
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Consideramos nao especificar mais esta secgao, dado que toda a informacao se encontra explanada no
documento, nas secgoes identificadas para o efeito, & um dos fatores para a elegibilidade do Plano sena o

numero de paginas apresentadas.

1.6_Ambigho @ Inovaglo
O plano proposto & confrontado com o st de arie o8 forma BoR. Apesar de sererm identificados quais
oz aspelos novadores. Rrdo & feila uma abordagem cara & sislemdlica das diferenles propostas para as
gqualro dreas lemdticas ”

0 plano demonsira o polencial de inovagio de forma mudle boa, nomsadamenie no gue se relere aocs
cifco produlos onginas propostos, e ko Spresents menhuma refendncla & noves modelos comerciais @
orgavzacionals, O grau oe ambiglo na descarbonizegio do espago ndo @ confrastado com o estade
inicial de modp a fomar evidente o polencial de descarbonizacdo das operapbes propostas.”

“Em redagdo ds melfodologias o parficipacdo dos cidaddos gue & unidirecional mafs informativa do gue
colaboraliva & do promolor para o WilzEador. palo gue o polencal de novagsso & bom.”

Cartameante em relagao 4 quantidade & qualidade da inovagio haverd aqui alguma discrepancia a
subavaliagdo relativamente ao conteddo descrito no plano apresentado pelo Municipio do Seixal. Ma
realidade o plano em termos de inOvacao nao preva s0 ‘cinco prooddos oniginais propostos ™ como refere a
avaliacao do FA. Pois nas pgs. 12, 13 e 14 astao identificadas 15 inovagies tecnologicas, das quais treze
530 materiais @ duas imateriais & algumas delas complatamente disruptivas, num total de 24 inovacbes
identificadas e descritas, palo gue o potencial de inovacio sd poda ser considerado excelents.
Em relagao a avaliagao do FA, ressalvar que o nosso LVpD, sendo um Ecossistema Vive de Tecnologias e
Cidadania para a Descarbonizagao assenta na co-criagao, considerando que a participagao dos cidadaos
nao sara unidirecional, apresantando-se como colaborativa em varias agoes:

=  Utilizador & Avaliador de Satisfacao do Comboio Elétrico a Energia Solar e suas funcionalidades;

= Utilizador @ Avaliador de Satisfagio Contadores de Agua Inteligentes e suas funcionalidades;

=  Utilizador & Avaliador de Satisfacao da Smart Grid (Aplicagdes, sistemas de bilheteiras, entre

oufras);

= Utilizador e Avaliador de Satisfacio do Quicsque Verde e suas funcionalidades;

=  Utilizador @ Avaliador de Satisfacao do Eco Restaurante e suas funcionalidades:;

=  LUtilizador & Avaliador de Satisfacio das bicicletas elétricas adaptadas;

= Utilizador e Avaliador de Satisfagio do Cartdo de Wilizador do LVpD e suas funcionalidades;

= Utilizador @ Avaliador de Satisfacao do Ecoponto inteligente e suas funcionalidades;

=  Utilizador & Avaliador de Satisfacao dos Chapéus-de-sol Fotovoltaicos;

=  LUtilizador & Avaliador de Satisfacio do Sistema seguidor solar para adaptar aos fornos solares;

= Sisterna de iluminagdo pablica inteligente;
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= LUtilizador & Avaliador de Satisfacao dos vanos Equipamantos de Mobilidade Individual elétricos;
=  Ltilizador, promotor @ Avaliador de Satisfagdo da Exposicao Viva da Inovagio Tecnoldgica para a

Descarbonizagio.

Critério 2_ Impacto (30%)

21_Medida em que os resultados do projeto podem contribuir para atingir os objetivos espacificos
menconados no Aviso n® 42182017

0 plang descreve a forma como o L 1pl conlnbuira para os impaclos na redugdo do consumo de energia
e emnssies de OO em resullado das opevagdes por drea lemabca, oo aviso, de forma muilo boa,
Confuds, & escala de cada wna das mulfiplas wwolalivas & pegquena, podendo colocar em causa a adesdo
dos polencias uilizadores a5 solupdes preconizadas e, dessa forma, o impacto esperado.”

O plano descreve de fonma gendrica 8, em alguns casos, sam demonstacdo a forma como o LpD
conlbibiird para of Impaclos Eocials, acononicos & cullurais gue ndo constam do aviss. O anuncio dos
impacios esperados carece de fundameniacdo e lem wma ambipdo excessiva para wid  operagdo
fmancera de dmivio Gmifads, Por oulro lado, o faclo de ndo se proporem melodologias ambiclosas oe
anvolvimento dos odaddos e alores locaks gue promovam uma real conscenciaizagdo oe

comportamanios & wn comoromelimenty com as alferagdes de praficas, far com gue o svenival impacio
dlas operagoes sef menor. Por ludo 1slo, 8 avabagio desle tem & Face.

A responsabilizacaoc e formentagao de uma cidadania ativa no ambito da descarbonizagao, encontra-se
axplanada nos Planos de Comunicagio e Divulgagao apresentados no documeanto submetido.

Ressalvar que o nosso LVpD, sendo um Ecossisterma Vivo de Tecnologias e Cidadania para a
Descarbonizagao assenta na co-criagdo, considerando gue a participacdo dos cidadaos nao sera
unidirecional, apresentando-se como colaborativa e na apropriagao das novas tecnologias implamentadas
no LVpD.

Tal como na avaliagio e quantificagao da inovagao, o Municipio alerta para a possibilidade da avaliagao
afeluada neste ponto ndo se referir ao LVpD do Seixal. Assim, solicita-se uma reavaliacao objetiva do
conteddo do documento de Planeamento do LVpD, pois ndo se compreande como uma aperacao
fimancaira de 26 ME pode ser considerada uma “aperagllo fngnceia de dmbilo Kmitede” como refere o
FA.

Por exemplo, enfre as outras afirmacoes da avaliagao, neste ponto também nao se compreande a
afirmacan de que Conletido, & ascalz de cada uma das multiplas inicfafivas & paquana” Se a escala do
impacto do comboio elétrico & pequana, guastiona-se entfo o que serd a grande escala?

Assim, tendo em conta o refendo @ o descnto no plano de implemeantagao, considera o Municipio que o

plara descreve a forma Excelents a metodologia como o LvpD contribuirda para os impactas na redugio
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do consumo de energia e emissoes de CO2 em resultado das operaches por area lemafica, pois a
melodologia de calculo @ claraments explicada e os resultados do impacto na descarbonizagao sao
claramente elevados. Como ja referido todo o LVpD foi desenhado para que na sua propna atividade a
producao de energia seja suficiente para alimentar os consumos. |sto &, todo o funcionamento dos
aguipamantos do LVpD, incluindo o Comboio Solar sera alimentado por anergias renovaveis produzidas
no LVpD, masmo no periodo noturno, o que & Excelante.

Também nao se pode concordar com a seguinte afirmagao de que Por oulro lado, o faclo de ndo se
oroporam melodologias ambiciosas de emvolvimento dos oidaddos e alores locais, gue promovam wma
reaf consciancializagdo de comportamentos & W comoromatimento com as alteragdes de praficas” Esle
assunto ja foi acima esclarecido e demonstrado a nivel da capacidade envolvimento, parficipacdo a
cocriagio dos cidaddos e dos sfaketolders. Solicita-se mais uma vez, a vossa atencgdo para a informagio
disponibilizada no WP16 e respetiva ficha demonstrativa. Assim, o plano gque se propde & a descrigao
ambiciosa das metodologias no envalvimento dos cidadaocs e atores locais, promoverao uma real
consciencializagao de comportamentos e um comprometimanio com as alteragbes de praticas, que fara
com que o eventual impacto das opevagdes seia elevado. Por ludo islo. defende o Municipio gue a
avaliagdo deste ierm ¢ Mufto Boa.

2.2 Medidas para maximizar o impacto

‘0 plano 4 bom porque desenvolve wm plano de divelgacdo e exploracdo dos resullados, com difereniss
canals de cormunicagaoe (wivals, em papel @ face-a-face), dngide a diferenles grupos alve (decisores,
romoiores, uiizadores, fuencacdores). Conludo, apenas axpiora wma comunvicagdo uidirecional, do
oromolor para o uliizador, mais informativa do gue colaborativa.

A previsao da existéncia da aplicagao de ingquéritos de satisfagao de acordo com a Morma de Gestao da
Qualidade 30 NP EN 150 9001:2015, ird parmitir a Gestdo Adaptativa e a Avaliagio Continua, das agdes

a implamantar, am varios WP o Cidadao tern participagao ativa e colaborativa.

QO Plano de trabalho em varias das suas operagdes exige uma parlicipagao aliva e colaborativa dos
cidadao e dos stakeholders, nao se compreande de onde vemn a ideia & am que operagies SDanas
axpiors uma comunicagllo unvdirecionsl, do promolor para o wilieedor, mals infornativa oo gue
cofaboraliva,  Sera importante que o FA referisse em qual WP ou operacbes lal situacio de nalureza

informativa se warifica.

2.3_Plano de MonitorizagSo do LVpD centralizado numa Plataforma TIC

0 plane descreve o plano de momionzacdo de forma Dol mas apresenta sigumes defficidncles na
descrpdn dos dados necessanos para caraclenzar a situagio de referdncia do | VpD em relagSo a fodas
as dreas lemdiicas & redugdo de impactes amblentals relevantes (o.g. corladorss de dgua residucs
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deposiados no ecoponiol, sendo ideniificado genencamenle como sera feda 8 mondonzagde, mas ndo 8
claro na proposta, sob g forma de labela ou simdarn, guas serdo os indicadores wilizados para alem do
CONSLITE de 8nergia & emissoes.”

Compreande-se a apreciacdo da avaliagio do FA, contudo refira-se que o assunto dos indicadores é
fratado em varios pontos do plano de implementagao, nomeadamente no WP20, o quando sa explica a
platatorma TIC, por exemplo no texio saguinte gue se ranscrava:

Assim a Plataforma TIC sera corvebida e desemvolvida para poder calowlar awlomaticamenis e
disporniwiizar an-ling loda a informacdo, nowndo os indicadores de impaclo, nomeadamente: de redugdo
do consumo de energia & de COZ, de envalwmento do publico e apropriagdo de novas lecnologias;

SOCTENS, econdimicos, fursmo, enlre oulros.”

Critério 3_ Qualidade e eficiéncia de implementacio (45%)

3.1_Plano de trabalhos

O plano de rabathos goresentado & no giobal bom A desorigdo do rabalfio em cada workpackage e
baslante delathada nas labelas e fchas demonstralivas, demonsirando de forma olara g operacionaliizagdo
de cada wn dos frabathos proposios para o LVpD. Confudo, o numero fofal de work packages (20) e
defiverables (88), para 10 meses de projelo, & baslanle elevado, o que configura wma estrulura corm wma
excessng subdiwsdo das abivdades principars oo proplo. O esguema conjunfo apreseniado oo
documenty anexo ndo parmile ewidenciar como a5 opefapdes se amler-relacionam nas diversas
wokackages.”

A Candidatura apresantada a 1.* fase pela CMSaixal continha 17 operagies tecnologicas de inovacao a
foi aprovada pele Fundo Ambiantal (FA) com a classificacao que a colocou em 1.° lugar entre as 33
candidaturas validadas e aceites elegiveis para avaliagao em termos de ménto relativo. A candidatura
apresentada a 2. fase inclui todas as 17 operagoes previstas na 1.° fase. Pelo que os 20 WP planeados
para asta fase corespondam praticamente as operacias aprovadas na 1.° fase, tendo sido acrescentados
dois WP na area da Gestao/Coordenacao (WP1 e WP20) e o WPE-Uuiosgue Verda, que & integrador dae
algumas das operagies previstas, o que perfaz os 20 WP agora planeados. Assim, aste ndmera (20) ja
ara claramente pravislo e considerado dada a dimensao tecnologica e financeira, bam como o5 impacios
pravislos, astes WP sao perfeitaments adequados e permitermn de uma forma planeada e clara atingir os
objetivos a gue o Municipio do Seixal se propde, o que & axcelants.

Como refere & muito bam o FA na avaliagao efetuada, 4 descrpdo oo fabalho erm cada workpackage @
baztants dalathada nas labelas e fohas demonstralivas, demmonsirando de forma clara a operacionalizagdo
e cada wm dos frabathos proposios pare o L pl " Como se pode verificar nas hichas de avaliagao das 12
candidaturas concorrentes, a avaliagao do FA 50 a candidatura do Seixal faz a apreciacao de qgue “A

descrpdan do rabalho em cada workpackage & bastants delalads... "
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Ora esla apreciagio e este detalhe s0 possivel devido a um exoslante, cosrente e meliculoso
planeamanto que evidenternanta e de forma clara se reflete no nomero da dafverabies (B8} apresentado.
Embora aste nimero pareca a partida ser bastante slevado, verifica-se que destes 44 sao do tipo “R7, ou
seja, sa0 documentos e relatorios, e s0 26 530 do tipo DEM (Demonstrador, piloto, protdtipo, planos de
projetos), @ 3 sao do tipo DEC (Websites, APP), os restantes 5a0 do tipo OUTRAS.

Considerando gue o WP1 & o WP20 sao ambos dedicados a de Geslao/coordenagao do LVpD, obtéam-sa
18 WP de desenvalvimento tecnoldgico e de inovagao. Assim, verificando-se que 50 estao planeados 44
Daliverables tecnologices (DEM + DEC + OUTRAS), obtém-se uma média de 2.5 deilverables
tecnaligicos por WP, o que & axcalante para a dimensao reconhecida do projeto. Por cutro lado o elevado
namero da deliverables tipe "R representa uma monitorizagao apertada e rigorosa por forma a parmitic
uma boa coordenagao, controlo @ acompanhamento do desemvolvimento do trabalho de implemeantacao do
LWVpD, o gue também & axoslents, pois dada a competéncia demonstrada dos parceiros @ a melhor farma
de garantir que o frabalho se desenrolard como planeado. A CMSaixal considera gue a guantidade e a
tipologia de deliverables definidas sdo proporcionais a quantidade de WP e a gualidade e dimensao
tecnalogica e inovagao global do projeto e aos impactos significativos esparados.

Ralativamante a referéncia da avaliagdo de qua “0 esguema conjunio apreserlado no docuwmento anexo
ndo permile ewdsnciar como as operagies se infer-relacionarm nas diversas workpackages. |, a CMBeixal
reconhace este facto, no entanto explica-se pela complexidade e a dimensao do projeto e saus WP e
tarefas que sao de dificl percecdo num documento Onico de 5 paginas. S5 neste documento fossem
colocadas todas as dependéncias, graficamanta a leitura do Gantt num pdf seria cadtica e impossival, pois
o relacionamento da todos os B8 deliverables s iria tomar o grafico/gant pouco percetival. Por outro lada,
as principais relagoes e dependancias estao no texto @ o principal, que & o fluxo de informagao asta
descrito de forma "excebenta”., por exemplo a descricao dos WP (tabela 4.1%) e das operagoes (tabala
4.1b), esta bem evidenciado como as operagies se inler-relacionam nas diversas WP e estes entra 51, ver
a titulo de exemplo o WPE-CQuiosgue.

Em fase de conclusao, considerando que a avaliagao do FA nao identificou outras deficiéncias, e tendo em
conta as consideragies e a explicagao efetuada acima, o Municipio do Seixal considera que asfe
pormeanor do esquema conjunto apresentado no documento anexo, o gual nao parmitiv evidenciar como
as operagies s inter-ralacionam nas diversas WP, nao constitui uma deficiéncia com importancia para a
boa axecucio do plano de implementacao do LvpD do Seixal e que a proposta aborda com sucesso todos
os aspatos relevantes do criténo 2.1, o que & de forma justificada como excalente.

3.2 _Estrutura de gestio, miesionss & procedimentos

O plano prevé um modeln de govermacdo s bom gue garante a coordenagdo do consdorog
consubslanciade na WPT cwa gesido ¢ assumida pela OV Sexal ¢ g Coordenagdo Teoiica do
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Dasanvolvimeanio do frabafo serd assegurada por wm parceiro exterma (ATTCE!L A proposia prevé wm
modeln de gesido para a susfentabwidads do propelo pas smplementagao (YWWRE20)L

O plane prevé de forma facg a estulura organizacional para a implemeniacdo e operacionalizagso oo
LIpl). Apesar de abordar bemn esfe onfdrio na WPT. a estrulura delfinida e elevade numero de WFPs e
delveraliesimifesionas faoe 8 complexidads & escala do projels, bem como a0 fempo disponivel para o
seu desermvalivimento, o gue acarela NECos para assegurar a8 sua adeguada mormlonzagao.

Fara alem disso. ao alibwir a8 coordenacdo operacional & wma estulra exlerna, cenlrada numa
perspeliva de eficacia da agdo, reduz o polencial de emvolwmenio e gorendizagem mnslifvcional gue wma

oparagdo experimental como asla fam de ser.

O plane wanlifica de forma bod rscos crilicos de gesido e lBemicos & implementapSo & operacionalizagsdo
do propplo. As medidas de mdgagdoe ndo sdo delalhadas e ndo foram wdenlificados mscos clentificos e
fnancesos, existindo deficiencas a assinalar na leguibwidade da Tabela 4.20

0 Plano de implementagao do LWpD do Municipio do Seixal no “WP1- Coordenacio & Gestio da
Implementacio do LVpD®, no WP19 - Testes Globais do Sistema LVpD & no ponto 4.2 - Estrutura de
gestio, milestones a procedimantos”) preve, identifica e descreve de forma clara e objetiva:
= o modelo de governagdo e coordenacdo com trés nivaeis hierarquicos, de govemagao,
rasponsabilidades, fungoes e de decisdo claros e destintos;
= a estrufura organizacional;
= o circuito de comunicacio e informagao entre parcairos;
= o riscos identificados associados & implementagao e operacionalizacdo do projeto, bam comao as
medidas tomadas na fase de planeamento a a tomar para a sua mitigacao.
Em concrato, entre outros, pode ler-sa no documento de candidatura o seguinte:
= Gesido Admiwsiraliva e o Poder de Decisdo serdo assurmidos pela CWSeixal;
= L lermos operacionais doa coordenacao ldonica o babalio serd assegurado na infegra pelo
parceiro ATTCE!
= A gesido e a coordenagdo ilerna da execugdo dos frabalfios em cada WP serdo realizadas por
cadla parcero responsavel por esse R
=  Cada parcero nomeard um cordenador dos  diferenfes WP UOperagdes sob a8 sus
responsaliidade.
=  BPara aldm das reunides gerars @ reguwares de coordenagdo. o coordenador deste WIPT mantsera o
comfacto regular direfo, com os coordenadores dos resfantes WP, Sempre gque necessaro, o
coovdenador do LVpD marcard rewides parficalares com cada parcero. lgualmenlts, semore gue
necessano os difevenies parceros fardo reunides bifaterasdrialerats direlamente enlre s para
cogwdanarem com delathe e pormenor as guesibes fdowcas de lgagdo enfre os seuws WP e
garaniir a undade & infegragdo das diferenies fecnologias que serdo desenvalidas
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No primeirg mes serdo realizadas reunides semanais oe coordenagdo geral do proyslo com a
paficipacdo dos coordenadoraes de lodos os parceiros. Prevé-se gue a partir do segundo més de
fmplermeniaedo eslas rewmides passem a ler uma regulandade guinzenall Confuds, sempre gue

MECESSEN0 PS5 reunides PISSarao 8 Seimanans.

Azzim, am larmos govermnacio & de mecanismos de tomada de decisio identificam-se tam tras niveis
distintos: estratégles; Anancelre; Wenleo @ operacional, a saber:

Relatfvarmarnte ao nived esfrafeégico e Mnancerp as decisdes serdo lomacas pela CMSeixal de
goovdhe corm g sua esfrulura de gesido e decsde alerna, ouwindo, sempre gue se jushificar a
aguipa de Coordenagdo do Projecio.

A nivel da Coordenagdo Teonica e Opsracional as decisfes serdo lomadas de preferéncia am
copunlo covm 0% DATCENros em rewnides de coordenagdo. onde esfara sempre presaenle a eguipa
fecnica da CMSaxal @ sempre gue necessano & presonga do Sr. Vereador Joaguim Tavares
Responsavel pelo Proyelo. As decisdes operacionais enfre reunides, 8 nivel de coordenagdo
fecnica geval & enlre o5 diferenles WP serdo lomadas pela Coordenagdo Tecrica Geval do
Frojelo gue sera assumida pela ATTCE!, que alocard dovs colaboradores expenantes para esla
farefa.

Ao mivel de cada WP as decsies serdo lomadas pele respelive coordenador semprg em
COMSONANia com a coordenacdo lecnica geral e dando-fe conbecimento. As decisfes a mivel de
cada parcero serdo lomadas pelp prdono parceiro de acordo com a sua esfrufwa inferna de
coordenagdo & gesido.

Assim, para dar resposla g esfas quesiies, oplow-se pov colocar solve a responsabhidade do
WPI5 foda a gesldo do processo de lesles Glabal Sendoe wm WP (WP TE] maloriariamente de
gasldo a sua condugde ndo gnora aspefos de nmovagdo, quer em processos de replicagdo
aulpmalizada de lestes. quer no modelo em gue estes vao ser dislnbuidos por lases e uilizadores
axlarmos a0 processo como forma de miigagdo de rscos e “wicios” de processos de lesies.
Comsiderando e reconhecendo a relagdo (&3 desanvolwida enlre parcewos, a8 divisdo bern defirmda
das larefas de cada wn oos parceros por dfeas de nfervengdo, bem como 8 sua gualdads &
respaliva compeléncia permile-nos  dizer que ndo se grevesm nscos orifficos para a
fmplameniagdo do LIpd ao nivel do seu dessnvalvimento fecnologico.

0 maior Hsco que podens por eam causa o desermvalvimenio do LVpd for wentificado pela
CMEaxal conjuntaments com o Parcewro ATTCE! Esfe nsco g o de surgimenlo de possivers
conflifos de nferesses g de ncompalbiidades. por motivos de conoormancia, enlre parceiros
ampresanias gue ndo se comheciam & nunca binham frabathado junfos. Corfudo, este msco fol logo
dasde o inicio sliminado afraves de rés medidas fundamentais para lodo o desenvolvimenle dos
frabathos, normeadamente: ... "
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Assim am conclusao, e tendo em conta a avaliagao do FA, o descrito no documenio de candidatura e os
textos acima franscritos & realgados, o Municipio do Seixal considera o seguinta:

1) Mo que concerne & Governagio
QO plano do LVpD do Seizal preve um modelo de governagao excelante, no sentido de garantic a
coordenagad do consorcio @ assagurar uma equipa, em fungdo do trabalho a ser desamnvolvido, com o
objetivo de concretizacao das deliverables programadas.
Sao estabelecidos trés nivels hierarquicos, de governacao, responsabilidades, fungbes e de decisao claros
& distintos, a nivel global de Gestao e Operacional @ Técnico - com interveniantes, instrumentos de gestao,
responsabilidades e calendario, bem definidas e reflelidas nas reunides de coordenagao geral semanais
no pariodo inicial @ nas reunides guinzenais nos meses sequintes, bam como refletidas nos mesiones
deliveraties o respativos maios de verificacdo especificados. E definido um ciclo bimensal de relato a
todos os parceiros através de relatonos a elaborar pela Coordenacao no ambito do WP, pelo que face ao
modelo organizative estio cradas de forma excelante as condictes para a enbrega atempada dos
defiveralies pravistos.

2) Mo que respeita 4 Estrutura Organizacional
O Municipio do Seixal considera que o alevado nimero de WPs e delverablesimiesionss, previstos no
plano de implementacao, refletern de forma adequada & excalanta a dimensao e qualidade do projeto,
que cormespondam simplesmente as 17T operagoes aprovadas e classificadas em primeiro lugar pala
Avaliacao do FA na primaira fase de candidatura. De esfranhar @ muito mau saria, s o planeamanto de 18
WP fecnologicos de desenvolimento & inovacado nao apresantasse um nomero de delverabies e
mivesionas, que de forma adequada, corespondessem a dimensio do projeto. Ma realidade em média por
cada WP estao previstos 3.2 mesfonses para um pericdo de 10 meses de implementagao, testes e
funcionameanto do LVpD. No que se refere aos delverabies como referido na pranuncia relativa ao ponfo
31, a média & de 2.5 deliverabies tecnologicos por WP tecnologico. Assim, considerando a dimansao
global do projeto, que foi anteriormente aprovada como excelente pala avaliacdo do FA, ndo se pode
considerar o numearo de rdesfones e delveres elevados e relaciona-los a uma fragqueza, pois tem gue sa
considerar o numearno de operagies e de WPs do projeto, e nao simplesmeanta ao valor global. Por outro
lado, estes delverables e mifesiones definidos de forma adequada 530 uma mais-valia, pois 30 pontos de
controle @ monitorizacdo fundamentais e indispensaveis ao acompanhamento e monitorizagao do
desanvolvimenio da inowvagio & da implementagao do LVpD. Ou seja, sdo feramentas de apoio ao
desanvolvimenio & 4 gestao e coordenacao do projeto para garantir que os frabalhos se desenvolvem de
forma excelante de acordo com o planeado. Pois os delveralles e os mdesiones resultam de uma
praparagao minuciosa do conteddo e do desenvolvimanto da inovagao, que se iniciou am agosto de 2017
& que esta expressa no planeamanio apresentado. A gquantidade média de mvesiones @ WP vao garantis

de forma excelante a execucdo da implementagio no tempo disponivel como planeado. lsio &, estio
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adequados de forma excalents a dimensao & a complexidade do projeto e nao acarretam nenhum risca,
bem palo confrano, pois conjuntameants com a qualidade e expariéncia desta equipa técnica e de gestio
530 a garantia de que nao havera nscos de implementagdo do prajeto. Assim, tendo em conta o referido,
considera o Municipio do Seixal gue o plano preva de forma axcalantd uma Estrutura Organizacional que
axplicita uma estrutura de gestao adequada e coerenta gque garante uma efetiva coordenacao e poder da
decisao a diferantes nivais. Inclul @ axplicita claramente as responsabilidades, a articulacao da equipa @ os
fluxos de informagad, os mecanismos de controlo e de gestao, nao havendo deficiénaas assinalar, ja que
a unica dentificada pela avaliagao do FA revela-se na excessiva quantidade de Miesiones e Delverables.
Contudo, & como explicado anteriormente ndo & uma deficiéncia, mas sim uma ferramenta de

monitorzacao e controlo que vai permitir gua o projeto se concretize coma plansado.

Relativarmante a atribuigao da coordenagio técnica operacional a uma estrutura externa afigura-sa uma
mais-valia preciosa e condicdo indispensavel para uma implementagio do projelo como planeado. O
Municipio do Seixal ndo possul atualmente competéncias tecnicas nas diferentes areas tecnologicas
aspaciglizadas de desenvolvimento do projeto e nao possul Anowofrow, nao tem compaténcias nem
axpariéncia am coordenar o desenvalvimento lecnoldgico e inovagao. Desta forma, como diz o ditado
popular, Quemn parcebs da lenda & o lendsiro”. Refare-s5e no texto do documentoa de candidatura que A
nivel da Coordenapdo Teomwca & Operacional as decisdes serdo lomadas de preferdncia em confunfo covm
OF PArCeros am reunides de coordenagdo, onde eslard sempre presenie a eguipa lecrica da CWSexal, e
SEITIONe JUe necessano 8 presenga oo Sr Versador Joaguim Tavares Responsavel pelo Proyeln. As
decisies Operacionals anfre reunides, a nivel de coordenagdo leonica geral e enlfre os diferentes WP,
serao lomadas pela Coordenagdo Téonica Geral do Profelo gue sera assurmida pela ATTCEL gue alocara
dovs colaboradones expenenles para esls farefa.”

Desta forma, considera-sa explicito que o Municipio estara sempre presente, muitas das vezes ao mais
alte nivel institucional, no acompanhamento do desenvalvimento & da coordenacao Bcnica opearacional do
projeto. Desta forma, através da atribuigao da coordenacao técnica operacional a uma esirufura exlerna
com Koow-frow & axpenancia com a presenca permanente da gestdao do Municipio nas reunides de
Coordenacao é garantida de forma clara, evidente e excelenta no desenvolvimento do projelo e o
potencial de envalvimeanto e aprendizagem institucional gque uma operagao exparimeantal como esta tem de
ter, palo gue ndo existira qualquer fraguaza neste aspato real¢ado pela avaliagao do FA.

Desta forma, concluindo sobre esta questSo da estrutura organizacional, considera o Municipio que o
plano aborda com sucesso & de forma excelente todos os aspetos da estrutura organizacional, sem
identificacso de qualquer deficiéncia, o que garante seguramente a implementacio e operacionalizacio do
LvpD no tempo pravista.
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3) No gue respeita aos riscos Criticos
Tal como referido anteriormente a preparacac do conteddo e do plano de implementagao deste projeto
iniciou-se logo a seguir a aprovacao da 1.* fase do LVpD do Seixal. Com o decorrer do tempo foram
idantificados, selecionados e envolvidos os parceires na definigao das solugbes tecnologicas inovadoras a
no planeamenta e orcamentagao da sua implementacdo. Foram identificados os possivais riscos logo na
fase de preparacao e planeameanto, e ainda nesta fase foram de imediato tomadas medidas para mitigar e
aliminar asses riscos tal como explicitado no texlo que precede a Tabela 4.2b. Desta forma, relativamenta
ao principal nsco dentificado, nao so foram detalhadas como tambam foram implementadas medidas de
mitigacao apropriadas logo na fase de preparac3o e planeamento do projeto. Infelzments ao passar o
documento de formato Excel para formate JPEG, o Municipio ndo se apercebeu das deficiéncias de
legibilidade da tabela 4.2b no documento, que nao permitiv aos avaliadores identificar os nscos e as
respetivas madidas de mitigagio dos mesmaos, pelo que sa transpoe para este documento a masma tabela
de forma completamenta legivel, onde se pode obsarvar os riscos identificados e as madidas de mitigagao

pravistas.

O Planao de implementagao preva ainda o WP18, que tem como objetive garantir a eliminagao de todo a
qualquer risco am termos de funcionamento e integragio funcionalidades dos diferentes WP, por forma a

assaguram o funcionamento previsto.

Relativarmente a nscos cientificos, o Municipio considera ndo existirem, pois o projeto nao pravé qualquer
WP de investigacao e toda a inovagao prevista (13 solugies tecnoldgicas inovadoras) enconfram-5e nos
dltimos TRL (7 & 9). No que sa refere a riscos financaires, ndo sao identificados pelo Municipio porqua os
mesmos nao axistem, sa houver o financiamanto previsto por parte do FA. O orgamento referido na Tabala
4.4d, am que 53% do financiamento cormasponde acs compromissos assumidos palo Municipio do Seixal;
28% é assumido pelos parceircs Privados identificados e apenas 19% corresponde ao financiamento do
FA. Os parcairos 1Bm os 5eus mecanismas proprios de financiamenio do seu investimeanto, que nao sao
controlaveis pelo Municipio, pelo gue evidentemanta a garantia do financiamento privado sera assegurada
através de contratagio com esles parcaeiros. Ao parceiro NANCATUR gue ira construir o restauranta ja fol
adjudicada a concessao por concurso pdblice & o processo kegal de confratacao esta a decomer & nao
representa qualquer risco am termos de financiamento. Relativamenta ao parceiro MEMOWATT, o
invastimento serda garantido pela propria empresa na base de um contralo a assinar com a CMSeixal.
Como s& compreende o Municipio com base no confralo a assinar garante que a empresa fara o
investimento previslo & ja acordado. Assim, o Municipio considera estarem cradas as condigbes
necassaras para nao haver riscos financeiros para a implemantagao do projeto.

MNeste sentido, em termos de conclusao relativameante aos riscos, o Municipio do Seixal considera que de
um modo geral, o plano do L\VpD identifica e aborda com sucesso os riscos criticos a implementacao e

operacionalizacao do plano, ao descrever os riscos técnicos e de gestao identificados & ao descrever as
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medidas de mitigagao, bem como ao crar o WP19 para assegurar a eliminagao de qualgquer nisco em
tarmos tecnoldgicos, funcionais e de integragao dos varios WP, o que & excalante, considerando também
que, como axplicado acima, ndo exsten riscos cientificos e financaires. Como fal, a dnica deficiéncia
assinalavel term a ver com legibilidade da Tabela 4.2b que agora se apresanta de forma legivel, palo que

pode considerar-se que asta deficiéncia identificada palo FA nao inlerfere nem prejudica a implementagio

do projato.
Ihsu'iF'n doRisco WP envolvidas Tipo derisco | Nrvel de probabdidade Proposta d:-ﬂidxdemi'h":ﬁn
Cussiles bumcnaicas = lgaiz de Todon Gestag Medio Denire da Lei, conjuniemente com o Fundo
conbaiacao de Pameim: Ambientsl encorirer solicies adequadas pare
ulbspazmar o problema
Cussices bumcraicas = lgaiz d= Todos Testno Medio Denie da Le encorierf soluzoes sdequades
mquisigao de equipamenins gor paris ds pars ubmpsm=ar o problems
CM do Seinal
hmmcmhﬁofﬁm do WPS; WP, WPS; Wi, Tecnico Baimo Ecompanhar e dessmcher pressto junic 4o
EcoResaummni= WET T3 proprietino pam cumpAr preos aconisdos
Hrmza ra consbugac = enbega do WeD Tecnico Medio Scom panhar & desenacher pressac unk do
comiboio - _ progrietanio pam cumprirp rsdos
Braso no fabrico dos componentes | WPS; WP4; WWPS; WHE; Tesnico Medio Scom panher & desenecher premac Ui da
estrruraiz do Quicsque WET, WPig,; fahrcarts pam cumprr prze scomdsdos

3.3_Estrutura e funcionamento do consorco

A proposia descreve bam o consoron, porgue @ olaro enrr cada larefa o pape! de cada wn e a informagdo
formecida solwe cada parceirp e sobve as suas compelénoas esld atnhada com as larslfas gue @
necessdng desempenhiarem oo projelo. Exstem ainds SgUMEs defcidnoies 2 assnalar a0 nivel da
imformagdo fomecida sobve cada parficpante fpor exempls, a descrigdo do perfil dos prinopals
responsavers pelas alfvdades de imvestigagdo ou movagdol.”

Relativamente da Estrutura e Funcionamento do Consdrcio e as deficiéncias assinaladas pele avaliagao
do FA, estas na realidade ndo sa verificam e resultam cerlamente da perda de informagao inferma dantro
do FA. Importa aqui referir, que na 2" fase, uma fase mais complaxa, a que seriam produzidos mais
documentos & com um maior peso para anesar, a equipa enderacou diversos e-mails para o correio
alatronico do FA, no sentido de esclarecar ddavidas e saber como proceder, uma vez que apresentavam
urm dnico campo para a submissao do um nico documento com a capacidade até 4MB, e ao campo de
anaxos ‘um unico campa, com limite maximo de 2MB.

Mesie sentido, fol-nos comunicado pelo FA que por motives de ordem técnica a submissao de documenios
na plataforma nac podena ser alterada, & que deveriamos enviar por e-mail 08 respativos anexos ao
cuidado do Eng.® Hugo Almeida.

Aszim, o Municipio do Seixal enviou o e-mail, a TH22017, com a descricdo do perfil dos principais
responsivels pelas atividades de iInvestigagiio ou Inovaglio, conforme Imagens Inframenclonadas.
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Reafira-se ainda que, como se pode verificar nos docurmnentos enviados a aquipa de desenvolvimento &
inovagao conta, enfre outros, com 7 doutores espacialistas em diferentes areas do conhecimento

associadas & implementacao do LvVpD, o que é certameants gxcelents.

Assim, tendo em conta o referido acima o Municipio do Seixal considera esclarecida a situacgao ndo

L=}

indo deficéncias assinalavais, pelo que a proposta descreve de forma excelenta o consdrcio ao
axplicitar o contributo e alinhamento de cada parceiro com os obelivos e operagoes do LVpD, bam como a

axpartise aportada por cada entidade, detalhados no anaxo fomecido.
3.4_Recursos a alocar & implemeantacio do LvVpD

0 plane ol wum Relaldng Financero bom com a2 pormenorizacdo dos cuslos esperados com a

implamentagde oo LVpD, descriminando o= cusios do projelo por WP e pariicipante, mag sam a8 devids
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fundamentagdo dos valores de aiguns dog invesiimenios em equipamenios, bem como do raciona de
comparticipacdo dos parceiros privados. Fara alem dissc. pdo 8 olaro como serd assegurado o
invastimento dos Noves parceiros privados. ™

As tabalas da secgao “4.4. Recursos a alocar a implementagao do Laboratono”™ sio apresentadas
corretamenta, preenchidas de acordo com o fermpdale do FA onde se apresenta: o Resumo do Crgamento;
os Custos Direlos por WP; os Cusios Direfos por participantes; o Investimento por parbicipante e a
Justificacdo do orgameanto. Para evitar repelicio de informagao o relatorio financairo nao integra estas
tabelas, pelo que, para uma compreensio orcamental e financeira global do mesmo, & necessaria uma
leitura conjunta. Assim as labelas e o Relatono Financairo apresentam de forma pormanorizada os custos
asparados com a implementagao do LVpD, descriminando os custos do projeto por WP e participante.
Como @ referido no relatonio financeiro o peso do orcamento que diz respeilo aos equipamentos e
infraestruturas & de 9% & o paso dos recursos humanos a de 30%, o gue evidencia ser adequado & Muite
Bam, em termos de equilibrio de ribricas num projeto de inovagdo tecnologica.

Pode-se venficar que relativamente aos custos diretos por parceiro, afgura-se um valor equilibrado e
distribuido entre 05 masmos, com as suas responsabilidades e com o esfogo pravisto para o seu trabalho,
o gue & Multe Bom. Apesar do referido, compreende-se a referéncia da avaliacao do FA no que respaita 3
devida fundamentagio dos valores de alguns dos investimenios em equipamentos. Como s& compreendea
também, os valoras que integram o orgamento & o plano financeiro foram obtidos pelo Municipio a partir
de orgamenios com base em propostas e valores de mercado dos diferentes equipamentos e dos
orgamentos detalhados e fundamentados apresentados pelos parceiros. Contudo, por lapso, na
justificacao do orcamento, esta informagao nao foi explictada. O Municipio considera no enfanto que esta

deficigncia nao tem importancia, pois ndo coloca em causa qualquer parte da implementagao do LV pD.

0% recursos humanos ainbuwidos s5o0 na generalidade disinbwidos de forrma ldgica em fungdo das muliplas
afvidades & complexndads associada as WPs e 530 de v modo geral adeguados aos obyelfvos proposios
o gue & bowm Evslem sigumas defcidneias 2 azsmalar, por examplo exisiingdo parcediros sem eslforgo de
recursas humanos alnbuido felg., MENOWATT, TRENS, NACANTURL A CMS ferrr wm peso baivo oo
coryueo das ooeragdes.

Quanto a deficiéncia assinalada relativamente ao racional de comparticipagao dos parceiros privados, o
Municipio do Seixal considera que a lagica da parlicipacao dos privados no financiamento & clara no
saguinte fexlo que sa enconfra na Tabela 4.4d: Justificacao do orgamento: “Comgo refends anferarmenie,
no oo oo progelo, 8 CWSecdal ndo Baha prewsto wm orgamento fofal (3o sgpmiicalive. Nesta fase de
planearmenio foi realizada wna escola criteriosa das operagdes a desenvoiver. A oppdo I manter as
operapdes previglas na candidalurs o 1.7 fese @ procurar fmanciamento privede pare apolr &
implameantacdo e o desanvolvimento das alfwdades previstas. S simuiiEneo, fof pedido 0% parceros uwn

esforge no senbido de olimizar s recursos e os cusios.”
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O Racional, a logica e o papel dos parceiros privados & também clara na descrigao dos WPS, WP10 e
WP12.
Relativamante a deficiéncia assinalada palo FA de nao ser claro como serd assegurado o investimanio
dos nowvaos parceiros privados, a questao |8 foi abordada acima nas alegacoes referentes aos riscos
referdos no critério 3.2 relativamente aos aluais parceiros @ investidores privados. Como se compraands,
o5 parceiros privados Bm os seus mecanismos proprios de financiamento do seu investimento.
Mecanismos que nao sao controlaveis palo Municipio, pelo que evidentements a onica possibilidade de
assegurar o financiamento privado sera afravés de contratualizagao do Municipio com estes parceiras.
Contudo, por lapso, na justificacdo do orgamento, esta informagio ndo foi explicitada. O Municipio
considera no enfanto, que esta deficiéncia tem importancia limitada, pois 05 contaclos com estes novos
polenciais parceiros iniciaram-se durante a preparagao do planeamenta da implementagao do LvpD.
Assim, tendo em conta o esclarecido acima, considera o Municipio que o plano inclui um Relatorio
Finaneceiro com a pormenonzacdo dos custos esperados com a implamentacdo do LVpD, discriminando os
custos do projeto por WP e participante de forma multe bod. sendo assinaladas poucas deficiéncias.
Mo gue concerna aos Recursos Humanos (RH) e as deficiéncias assinaladas pela avaliagao do FA, o
Municipio esclarece o seguinta:
= Realativamanta ao facto de ndo haver esforgo de RH atnbuidos aos parceiros privados @ um facto
narmal & abviamente justificavel, pois estes parceiros irdo fornecer produfos & tecnologias “chave
na mao” a confratualizar com o municipio pele que comao faciimente se compreandea nao podam
ter RH alocados aos respetivos WP em que intervérm. No WPS a NANMCATUR ird construir um
restaurante, cerfaments com recurso a contratagao de construtor civil. Mo WP10 a empresa
TRENS ira fornecer um comboio elétrico a enargia solar gue serd construido na Holanda, no
WP12 a MEMNOWATT ira fornecer lurminanas - LED-Inteligents construidas em ltalia;
= Ralativamanta a deficiéncia assinalada de que a CMSaixal tem um peso baixo no conjunto das
operagies, ha que considerar os BRH conjunios da CMSeixal & da Agéncia Municipal de Energia
do Saixal (AMESEIXAL). Pois esta @ uma Entidade Municipal, com expearéncia & Know-how
adquindos ao longo de mais de uma decada & meia de atividade, que tem garantido o seu
reconhacimento enquanto parcaeiro estralégico para este setor, em que o seu Presidenta & o Sr.
Vereador do Ambiente da Camara Municipal. Isto &, embora seja entidades diferentes a
AMESEIXAL @ na realidade o mecanismoinstrumnento do Municipio para a Agdo na area da
eficiéncia enargatica e enargias ranovaveis no Municipio, desenvolvendo regularmenta acoes da
sensibilizacao e formacao, junto dos municipes, da comunidade educativa e dos funcionarios da
autargquia, palo que os RH devem ser observados no seu global, como recursos alocados peala
Municipio. Mesta perspativa, o peso global (CMSeixal+AMESEIXAL) dos RH do municipio, que
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nao tem tarefas nem fungies de desamvalvimeanto tecnoldgico e de inovagio, sao adequadas num

projeto da inovagao como é o LVpD.

Assim, tento em conta o5 esclarecimeantos supramencionados, considera o Municipio que as deficiéncias
assinaladas pelo FA ndo s3o reais, e que os RH incluidos no plano (e delalhados no anexo) sao
adequades e estao distribuidos de forma coerante e logicamente em funcio da alocacao dos WP, o qua &

axcalente.
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A CMSaixal manifesta o seu regozip pelo reconhecimento da qualidade e importancia da candidatura
apresentada pelo Municipio do Seixal, raduzida numa 1.7 fase na obtengao do 1.% lugar na classificagao
nacienal, assente nos cntérios de excaléncia, inovagao & impacta.

Reitera a determinagao am polenciar as caracleristicas onicas da area territorial de implementagao do
Ecossistemna Vivo de Tecnologias e Cidadania para a Dascarbonizagao da Baia do Saixal, salvaguardando
o5 valores ambientais & a qualidade de vida das populagies como principios fundamentais, como tem sido
desde sempre a postura desta Autarguia, confribuindo de forma empenhada, para a mitigagao das
alteragoes climaticas.

MNaste sentido, considera-se gue a avaliagao raduzida nesta 2. fase, na qual o Municipio do Seixal oblave
o 7.7 lugar na classificacdo nacional, assente nos criténos Exceléncia e Inovagao, Impacta, e Qualidade &
Eficiancia de Implementagdo, nao reflate de todo o trabalho t&cnico até agui realizado, solictando a vossa

apreciacio as nossas consdaragoes.

O WEREADOR DO PELOURD DO AMBIENTE,

Mo usa das compaiingiss delagndm o subdelegadas peio
Despacte n® 261 1-PCMI0T, de 30 de Cutubro

Dogartirmeants de Arbients @ Saivigs Urbarea/Tivtilo e Antante o Sakbiksde
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Fundamentacgao e resposta a pronuncia da C.M. do Seixal
Critério 1 - Exceléncia e Inovagdo

1.1. Clareza dos objetivos do plano

A avaliacdo nesta seccdo foi considerada globalmente como boa e ndo como fraca. As falhas
identificadas dizem respeito a clareza na apresentacao dos objetivos (face aos objetivos do
edital) e ndo a sua pertinéncia, pois os objetivos gerais e especificos ndo sdo enunciados de
forma sistematica, a sua formulacao é genérica e nado é apresentada de forma detalhada.

1.2. Relagdo com o programa de trabalhos

As deficiéncias a assinalar nesta sec¢cdo prendem-se com a auséncia de detalhe suficiente na
explicitacdo da forma como a proposta aborda e alcanca os desafios especificos de cada area
tematica (conforme o Aviso n.2 4218/2017), ndo permitindo aferir como é assegurada a
concretizacdo dos objetivos propostos nas areas tematicas. A pronuncia ndo apresenta
informacdo que consubstancie a alteracdo da avaliacao.

1.3. Area territorial de implementagdo

A drea territorial de implementacdo foi considerada muito boa, sendo as poucas deficiéncias
assinaladas resultado do facto de nesta fase ndo terem sido apresentados com o detalhe
suficiente as evidéncias de que as caracteristicas do espaco estdo alinhadas na sua totalidade
com 0s aspetos previstos no ponto 2.4 do edital. E de salientar que a adequacdo da &rea
territorial de implementagdo nao é resultado de uma avaliagdo abstrata da sua delimitagao,
mas resulta antes de uma analise conjugada das operagbes propostas e do espaco onde estas
serao implementadas, donde se justifica que a avaliagdo seja distinta entre ambas as fases.

1.4. Conceito proposto para o LVpD

O conceito proposto para o LVpD apresenta uma série de deficiéncias que foram assinaladas,
ndo sendo aduzidos elementos que permitam contrariar as deficiéncias apontadas,
designadamente no que diz respeito a coeréncia interna e articulacio das operacgdes
selecionadas face ao potencial de descarboniza¢do do espago. Também nao é evidenciada a
forma como a atomizacdo das operacbes pelas diversas WP e areas de especialidade dos
parceiros envolvidos promove as questées de interdisciplinaridade na implementagdo do LVpD.

1.5. Metodologia adotada no plano

Ndo é evidenciado de forma suficientemente clara na proposta de que forma o racional
metodolégico apresentado contribui para a integragdo e articulagdio dos contributos das
diferentes WPs para os objetivos do LVpD, pelo que se reiteram as deficiéncias assinaladas
neste aspeto.
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1.6. Ambicao e Inovagao

Reiteram-se as deficiéncias assinaladas ao nivel da descricdo sistemdtica do avango no
conhecimento que o plano pode proporcionar em relacdo ao atual estado-da-arte nas
diferentes areas tematicas do LVpD, bem como na demonstracdo cabal do potencial de
inovacdao em concreto no que se refere a novos modelos comerciais e organizacionais.

Critério 2 - Impacto

2.1. Medida em que os resultados do projeto podem contribuir para atingir os objetivos
especificos mencionados no Aviso n.2 4218/2017

Reiteram-se as deficiéncias apontadas na avaliacdo da medida em que os resultados esperados
do projeto podem contribuir para atingir os objetivos especificos mencionados no Aviso
n24218/2017. A informagdo aduzida na pronuncia ndo permite alterar o sentido da avaliagdo
dos aspetos relacionados com a avaliacdo dos impactos que ndo constam do Aviso. A referéncia
a escala reduzida das multiplas iniciativas consideradas excluiu naturalmente a operagdo
relativa ao comboio elétrico.

Como foi referido na avaliacido do Plano, a proposta ndo apresenta metodologias de
envolvimento dos cidaddos e atores locais com uma intensidade que permita promover uma
real consciencializacdo de comportamentos e um comprometimento com as alteracdes de
praticas.

A co-criagdo pressupGe mais do que a participacdo dos diferentes atores em atividades de
sensibilizacdo e experimentac¢do dos resultados. Trata-se de um processo de envolvimento mais
intenso, regular e capacitador da transformagao de comportamentos por parte dos grupos-alvo
da comunidade. Assim, face aos dados apresentados no documento (WP16), ndo sdo
apresentadas informagdes que fagam alterar a avaliagdo efetuada.

2.2. Medidas para maximizar o impacto

Reitera-se que a proposta explora, sobretudo, uma comunica¢do unidirecional, do promotor
para o utilizador, mais informativa do que colaborativa, como foi apresentado no ponto 2.1
deste documento.

2.3. Plano de Monitorizagao do LVpD centralizado numa Plataforma TIC

Reiteram-se as deficiéncias apontadas na forma como o plano descreve os dados de
caracterizacgdo da situacdo de referéncia e monitorizagdo das operagdes.
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Critério 3 - Qualidade e eficiéncia de implementagdo
3.1. Plano de trabalhos

As deficiéncias apontadas ndo dizem respeito ao nimero de operagdes em si, ja previstas na
12fase do concurso de ideias. As lacunas identificadas estdo relacionadas com os diversos
aspetos de implementacdo e gestdao associados ao numero de WPs e deliverables previstos no
plano de trabalhos.

3.2. Estrutura de gestao, milestones e procedimentos

A informacdo aduzida relativamente aos riscos criticos permite agora a correta leitura da tabela
4.2. Contudo, o sentido de avaliagdo neste ponto ndo é alterado uma vez que se considera que
as medidas de mitigagcdo nao foram elaboradas com detalhe suficiente ndo sendo evidenciada,
por exemplo, uma diversificagdo das medidas associadas a um dado risco de modo a potenciar
a sua eficacia.

3.3. Estrutura e funcionamento do consércio

Apesar das deficiéncias assinaladas ao nivel da informacdo fornecida sobre cada participante
terem sido colmatadas nesta fase, reitera-se que a avaliacdo global produzida anteriormente
neste item é adequada dado que uma das principais limitacGes apontadas estd associada a
estrutura do consdrcio e esta mantém-se. Daqui resulta que nao é evidenciado de forma cabal
como as operacgdes e parceiros envolvidos poderdo atuar como um consércio eficaz no modelo
atomizado de WPs previsto, colmatando o risco de funcionamento auténomo entre si
resultante da abordagem metodoldgica prevista no plano.

3.4. Recursos a alocar a implementagao do LVpD

Iy

A informac¢do aduzida ndo altera a avaliagdo produzida relativamente a pormenorizagao,
justificacdo e adequacdo dos recursos a alocar a implementacéo do LVpD.
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ANEXO I

Lista final ordenada de classificagdao de candidaturas

Candidatura n? Municipio Classificagdo global
20 Almada 4,6
15 Maia 4,0
3 Matosinhos 3,9
13 Agueda 3,6
2 Loulé 3,6
32 Alenquer 3,6
6 Seixal 3,3
18 Mafra 3,3
26 Braga 3,3
17 Evora 3,2
14 Barcelos 2,8
9 Figueira da Foz 2,7
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ANEXO Il

Lista final de candidaturas aprovadas e ndo aprovadas

Candidatura o Classificagdo | Aprovada/Nao e
Municipio Justificacdo

n2 global aprovada

2 Loulé 3,6 Aprovada Classificagdo global superior a 3
3 Matosinhos 3,9 Aprovada Classificagdo global superior a 3
6 Seixal 3,3 Aprovada Classificagao global superior a 3
9 Figueira da Foz 2,7 N&o aprovada Classificacdo global inferior a 3
13 Agueda 3,6 Aprovada Classificagao global superior a 3
14 Barcelos 2,8 N&o aprovada Classificacdo global inferior a 3
15 Maia 4,0 Aprovada Classificagdo global superior a 3
17 Evora 3,2 Aprovada Classificagdo global superior a 3
18 Mafra 3,3 Aprovada Classificagdo global superior a 3
20 Almada 4,6 Aprovada Classificagao global superior a 3
26 Braga 3,3 Aprovada Classificagdo global superior a 3
32 Alenquer 3,6 Aprovada Classificagdo global superior a 3
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ANEXO IV

Lista final de candidaturas aprovadas para financiamento

Critérios
Proposta n2 L A Qualidade e (EEEellE Y
Municipio Exceléncia e o global
. ~ Impacto eficiéncia de
inovacdo . ~
implementagdo

20 Almada 5 4,5 4,5 4,6
15 Maia 4,0 4,0 4,0 4,0
3 Matosinhos 4,5 4,0 3,5 3,9
13 Agueda 4,0 3,5 3,5 3,6
2 Loulé 4,0 3,5 3,5 3,6
32 Alenquer 4,0 3,5 3,5 3,6
6 Seixal 3,5 3,5 3,0 3,3
18 Mafra 4,0 3,0 3,0 3,3
17 Evora 4,0 3,5 2,5 3,2
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ANEXO V

Fichas finais de avaliagao

Nota: Anexo VI em ficheiro disponibilizado em separado
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ANEXO VI

Relatério Preliminar

FUNDO-*MBHENTAL

INDICE

2. CANDIDATURAS APROVADAS PARA POTENCIAL FINANCIAMENTO .2

Anexo | — Referencial de Andlise de Meérito das Candidaturas
Anexo |l - Lista ordenada provisoria de candidaturas
Anexo Il - Lista de candidaturas aprovadas para potencial financdiamento

Anexo IV - Fichas de Avaliagio

1. ENQUADRAMENTO

0 Ministério do Ambiente, através do Fundo Ambiental, adiante designado por FA, publicou no
Digrio da Republica, 2.2 Série, n.2 78, de 20 de abril, o Aviso n.2 4218/2017, de 20 de abril,
alterado pelo Despacho n.® 5087/2017, de 26 de maio, publicado no Didrio da Repdblica, 2.2
Série, n.2 110, de 7 de junho, & comunicagdes publicas publicitadas no site do Fundo Ambiental,
que previa duas fases para a implementacdo dos Laboratdrios Vivos para a Descarbonizacio.

A 12 fase, que decorreu entre 17 de abril e 22 de dezembro de 2017, compreendeu as seguintes
etapas:

i. Entre 17 de abril @ 19 de junho de 2017 — Concurso de ldeias - os municipios
candidataram-se a receber apoio financeiro para o desenvolvimento de um plano de

implementacio do LVpD;

ii. Entre 20 de junho & 21 de julho de 2017, as candidaturas foram avaliadas no sentido
de verificar a elegibilidade das candidaturas, assim como o seu mérito relativo para a

producdo de uma lista ordenada final.
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ji. 7 de novembro até 7 de dezembro de 2017, os beneficidrios selecionados
desenvolveram o plano de implementacdo do LWpD segundo as suas ideias propostas e
aprovadas.

iv. 8 de dezembro de 2017 até 15 de janeiro de 2018, a avaliacdo dos planos de
implementacdo desenvolvidos e eventual aprovacdo até 12 projetos para a 2.2 fase de
financiamento durante 2018

Terminada a terceira etapa da Fase | do Awiso (alinea iii), que culminou com a publicacdo do
relatoric fundamentado em 02/10/2017, & respetiva lista final ordenada, os planos de
implementacdo dos 12 municipios, entdo selecionados, foram walidados, nos termos dos
numeros 8.2 e 15.3 do Aviso, tendo por isso, recebido um apeoio publico de 80.000,00€ para a
elaboracdo do plano de implementacdo, o qual deveria ser entregue até dia 7 de dezembro, para
avaliagdo.

Com a entrega dos 12 planos de implementacdo iniciou-se o processo de avaliacdo para eventual
aprovacao até 12 planos de implementacdo para a 2.2 fase de financiamento, a decorrer em 2018,
tal como consta na comunicacdo publica constante no portal do Fundo Ambiental, & em
conformidade com as alteragdes introduzidas aos n.25 2.5 e 7.1 do Aviso n.2 4218/2017, de 7 de
abril, alterado elo Despacho n.2 5087,/2017, de 26 de maio.

A avaliacdo dos planos seguiu o Sistema de avaliacdo e pontuacdo das propostas de plano de
implementacdo dos LVpD, constante do Anexo | ao presente relatorio.

Da avaliacdo resultou uma lista ordenada provisdria constante do Anexo |l ao presente relatorio.

2. CANDIDATURAS APROVADAS PARA POTENCIAL FINANCIAMENTO

Da avaliacdo realizada decorre gque das doze (12) candidaturas avaliadas, dez (10) tiveram os
respetivos planos de implementacgo aprovados e duas (2) candidaturas tiveram os ssus planos
de implementacdo ndo aprovados, encontrando-se a lista ordenada provisaria com a respetiva
classificagdo no Anexo |1

O Despacho n.2 730-A/2018, de 11 de janeiro, publicado no DR 2.2 série, n.2 11, de 16 de janeiro
de 2018, aprovou o plano anual para 2018 de atribuicdo de apoios pelo FA, prevendo para o
Living Labs — Cidades de média dimensdo (2.2 Fase) uma dotacdo de 4.000.000€, conforme
quadro 5 anexo ao referido despacho do Ministro do Ambiente.

Tendo em conta a dotacdo orcamental referida, irdo ser convidadas a formalizar a candidatura a
22 fase, as nove (9) primeiras candidaturas num apeio cofinanciado de 49,4% do investimento
total, até um limite maximo de 500,000.00€ por candidatura, de acordo com a tabela abaixo.
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uni";t-: hﬁ'::? :dner Financiamenta FA m::::;m
2 Almada £ 500 000 49,4%
B Maia £ 500 000 43, 4%
5 Mataosinhos £ 4895122 43,4%
3 Agueda € 360656 43,4%
a Loulé € 405093 43,4%
10 Alenguer £ 408 481 45 4%
1 Saixal £ E00 000 45 4%
9 Mafra € 419280 43,4%
12 Braga £ 400 036 49,4%

3. CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de avaliacdo dos doze (12) planos de implementacio, segundo o sistema de avaliacio
e pontuacdc culminou numa lista de dez (10) candidaturas com os respetivos planos de
implementagdo aprovados, e duas com os planos ndo aprovados.

Das dez (10) candidaturas que obtiveram a classificacdo de aprovadas, as nove (9) candidaturas
com os melhores resultados, identificadas no Anexo 11l ao presente relatdrio, serdo convidadas a
formalizar a sua candidatura para a fase de implantacdo dos respetivos Laboratorios de Vivos
para a Descarbonizacdo, Fasze |1

Assim, serdo provisoriamente convidados os seguintes municipios, por ordem decrescente de
classificaciio global: Almada; Maia; Matosinhos; Agueda; Loulé; Alenguer; Seixal; Mafra; Braga.

05 interessados, nos termos do disposto no artigo 1222 do Codigo do Procedimento
Administrativo, querendo, podem se pronunciar por escrito, no prazo de 10 [(dez) dias uteis,
através da submissdo da prondncia na sua area reservada no campo “Audiéncia Prévia”.

05 elementos do procedimento podem ser consultados nas instalacdes do Fundo Ambiental, sitas
na Rua de O Século n.2 63 — 3, em Lisboa, no horario normal de funcionamento das Sh as 18h.

A Diretora do Fundo

Agsinacc de foma
digital por Maria
Aleocndra Martin s
Famuina go Canalho
Diados: 2305
Tz

Alexandra Carvalho
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ANEXOS

ANEXO |

Sistema de avaliagdo e pontuacdo das propostas de plano de implementacido dos LVpD

Metodologia de validacdo e avaliagdo

0 Aviso n.2 4218/2017, publicado em 20 de abril, no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 78 refere
no ponto 2.5, alinea iv) gque os planos serdo avaliados e eventualmente aprovados para a 22 fase
de financiamento durante 2018.

Para além da documentacdo exigivel segundo a legislacdo relativa aos processos de contratacdo

publica que sera verificada pela equipa do Fundo Ambiental, a validacdo dos planos sera feita
pela equipa de peritos com base na verificacdo da inclusdo de todos os conteddos definidos no

ponto 6.2, alineas a) a g). Estes conteddos incluem:

a.

Estudo de viabilidade da implementacio do Laboratdrio Vive para a Descarbonizacdo,
incluindo conceito geral do projeto, objetivos, grau de inovacdo previsto, ambito de
aplicagdo, méritos, riscos e copacidade de desenvolvimento;

Fixagdo e caracterizagdo detalhoda da area territorial de implantacoo do Laboratario

Vivo,;
Descrigdio das atividades a serem realizadas durante o 2.a fase, incluindo listagem das
operagdes a realizar, cronograma de implementacdo, produtos finais do projeto o
disponibilizar e impactes globais esperados, nomeadamente as reducdes de consumo de
energia e de emissoes de GEE:

Ficha demonstrativa de cado operagdo o desenvolver no ambito do Laboratario Vive
para a Descarbonizacdo, incluindo estimativa de custe dao operogde e impactos
esperados especificos da operagdo, nomeadamente as redugdes de consumo de energia
e de emissoes de GEE;

Relatorio financeire que inclug a pormenorizacio do totalidade dos custos esperados
com a implementacio do Laboratorio Vive para a Descarbonizacdo;

Demonstragdo do odequogcdo do modelo de governacdo do projeto e das copacidades
teécnicas e humanas para a implementagdo do Laboratorio Vive para a Descarbonizagio
de todas as entidodes envolvidas;

Plano de ativacdo e de comunicacio do Laboratorio Vive para a Descarbonizacdo € dos
resultados obtidos.

Apos a devida validagdo dos planos de implementagdo, a avaliagdo focar-se-a na qualidade dos

contributos apresentados. A potencial aprovacdo para a 22 fase de financiamento durante 2018
dependera da pontuacdo atribuida pela equipa de peritos, em funcio da qualidade apreciada

de acordo com os seguintes critérios:

a) Exceléncia e inovacdo

Relatorio Preliminar
Laboratarios Vivos para a Descarbonizagio

Relatoério Final

Laboratérios Vivos para a Descarbonizagéo




FUNDO-AMBHENTAL

FUNDO-*MBHENTAL

—  E avaliada em que medida o trabalho proposto responde & descricdo do Aviso
n24218/2017:

b) Impacto

Clareza e pertinéncia dos objetivos do plano, nomesadamente no que
respeita ao alinhamento com as dreas tematicas definidas no Aviso;
Cualidade do conceito e credibilidade da metodologia propostos;

A relevancia e coeréncia do plano proposto e das operagdes
associadas;

Medida em gue o trabalho proposto desenvolve um conceito que
demonstra potencial de inovacdo. Pode configurar-se como
ainovacdon, solugdes que:

1. MNio tenham sido ainda testadas em territorio nacional;

2. Apresentem melhorias/eficiéncias face a solugdes ja existentes
e conhecidas;

3. Sejam tradicionalmente aplicadas a outros setores e que
encontrem uma replicagdo dtil;

4. Solugfes j& no mercado (ou préximo do mercado), que sejam
testadas de forma integrada em pelo menos duas dreas
temdticas (por exemplo, mobilidade e transportes, energia e
ambiente).

£ avaliada a inclus3o de abordagens interdisciplinares e integradoras
adequadas das varias dreas tematicas referindo, quando apropriado, a
importdncia dos parceiros envolvidos.

£ avaliado o impacto esperado do plano a desenvalver,
nomeadamente em termos de redugdo do impacte ambiental nas
areas tematicas para a descarbonizacdo em que o projeto se insere.
Este resultado deve ser mensuravel e passivel de ser demonstrado
pela implementacdo de um plano de monitorizacgo.

£ também avaliado o impacto do plano a desenvelver na apropriacdo
das tecnologias inovadoras por parte da comunidade e populacdo
local, avaliando o potencial de aceitacgo/adesdo do publico as
operagdes propostas, nomeadamente no gue se refere ao alcance das
medidas adotadas e na forma como 530 recebidas e percecionadas
pelas varias populagdes alvo.

Qualidade das medidas propostas para explorar e disseminar os
resultados dos projetos; comunicar as atividades do projeto para
diferentes publicos-alvo.

c) CQualidade e eficiéncia de implementacdo

£ avaliada a qualidade e eficicia do plano de trabalho, incluindo a
medida em gue os recursos atribuidos nas atividades do plano (Work
packages) estdo em linha com os objetivos / relatorios a entregar
{deliverables);

£ avaliada a adequacio das estruturas e procedimentos de gestio do
consorcio, incluindo planos de gestdo de risco e da inovacdo;

E avaliada a complementaridade dos parceiros no que se refere aos
contributos que cada um traz ao consorcio;

£ avaliada a adequacio da alocacio de atividades (work packags),
garantindo que todos os participantes t&m um papel valido e recursos
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adequados para desempenhar essas tarefas no projeto (nas varias
atividades — work packages).

Pontuacao, critérios de avaliacao e de aprovacio

A avaliacdo dos planos de implementacdo dos laboratorios Vivos para a Descarbonizacdo é
efetuada de acordo com os critérios mencionados no ponto 1: Exceléncia e inovacdo, Impacto
e gualidade e eficiéncia de implementacao.

A pontuacdo de cada um dos 3 critérios de avaliacdo € atribuida numa escalade 0a 5, com
incrementos de 0,5 pontos entre os valores inteiros.

A ponderacao dos critérios € a seguinte:

a) Exceléncia e inovacao: 25%

b) Impacto: 30%

c) Qualidade e eficiéncia de implementacdo: 45%

A pontuacdo de cada candidatura é obtida pela seguinte férmula:
Pontuagdo final do Plano = [Ax 0,25+ Bx 0,30 + Cx0,45]
Em que A Exceléncia e inovagdo; B — Impacto; C - Qualidade e eficiéncia de implementacao:

A pontuacdo final da avaliacdo dos planos corresponde ao somatorio ponderado das
avaliagdes parciais dos 3 critérios, podendo variar entre 0 e 5 valores, admitindo valores
intermeédios com incrementos de 0,05 valores.

As propostas s3o0 aprovadas para a 22 fase de financiamento durante 2018, se:

1. Cada critério tiver uma pontuacao superior ou igual a 2,5 em 5 pontos antes da
ponderacdo; e

2. A pontuacdo final, resultante da soma das avaliacdes parciais, for superiora 3 em
5 valores.

Ainterpretacdo da pontuagdo segue as justificagdes apresentadas na Tabela 1, em que os
incrementos intermédios de 0,5 valores equivalem a respetiva interpretacdo intermédia das

justificagGes apresentadas para os valores inteiros.

Tabela 1. Interpretacto da pontuacdo

Pontuagio Descricao Justificagdo
Falha

A proposta ndo aborda o critéric ou ndo pode ser avaliada por

i} totalmente no . - . -
. falta de informagac ou informagao incompleta.
critério
. O critério é abordado incorretamente ou existem falhas
1 Muito Fraco

essenciais graves.
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2 Fraco A proposta aborda o critério, mas ha fraguezas significativas.

A proposta aborda o critério bem, mas existe uma série de

3 Bom . .
deficiéncias a assinalar.
A ta abord itéri ito b istind
a Muite bam p.rcf;:c:s. abor _a o Critério muito bem, existindo poucas
deficigéncias a assinalar.
A proposta aborda com sucesso todos os aspectos relevantes do
5 Excelents

critério. Quaisquer deficiéncias identificadas ndo tém importancia.
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ANEXO I

Lista de ordenada de candidaturas

Critérios
Proposta n? e .- . Qualidade & Glassificag 2o
Municipio Exceléncia e . . global
. - Impacto eficiencia de
inovagao . =
implementagao
2 Almada 5.0 4.5 4.5 46
] Maia 4,0 4,0 4,0 4.0
5 Matosinhos 45 4.0 3.5 39
3 Agueda 40 e e 316
4 Loulg 4,0 35 35 36
10 Alenguer 4,0 3,5 3,5 i6
1 Seixal 35 3,5 3,0 33
] Mafra 4,0 3,0 3,0 33
12 Braga 35 3,5 3,0 33
7 Evora 40 35 2,5 32
11 Barcelos 3,5 2,5 2,5 28
B Figueira da Foz 4.0 2,5 2,0 2.7
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ANEXO 1l

Lista de candidaturas aprovadas para potencial financiamento

Critérios
Proposta n® Municipio Exceléncia e u"i_'l_ida_de = cla::::liiu
= Impacto . eficiéncia dti
implementagac
2 Almada 5 4.5 45 4,6
8 Maia 4,0 4,0 4.0 4,0
5 Matosinhos 45 4.0 3,5 3,9
3 Agueda 4,0 35 35 3,6
4 Loulé 4,0 35 3,5 3,6
10 Alenguer 4,0 3,5 35 3,6
1 Seixal 35 3,5 3,0 3,3
] Mafra 4,0 3,0 3,0 3,3
12 Braga 35 3,5 3,0 3,3
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ANEXO VI

Fichas de Awvaliacio

Nota: Anexo VIl em ficheiro disponibilizado em separado
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